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�h�[�¶�}�^�g�Z�l�b�k�y�� �m �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�m�� �k�_�e�b�s�g�m �h�[�¶�}�^�g�Z�g�m �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�m �]�j�h�f�Z�^�m���� �^�h��
�y�d�h�€�� �m�\�•�c�r�e�b���� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z�� �k�_�e�b�s�g�Z �j�Z�^�Z,  �A�g�Z�f�¶�y�g�k�v�d�Z�� �k�•�e�v�k�v�d�Z�� �j�Z�^�Z, 
�H�^�j�b�g�k�v�d�Z���k�•�e�v�k�v�d�Z���j�Z�^�Z�����H�j�^�•�\�k�v�d�Z���k�•�e�v�k�v�d�Z���j�Z�^�Z�����K�h�k�h�g�•�\�k�v�d�Z���k�•�e�v�k�v�d�Z���j�Z�^�Z���l�Z��
�K�l�Z�j�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���k�•�e�v�k�v�d�Z���j�Z�^�Z.  

�M �k�_�j�i�g�•�� �������� �j�h�d�m�� �Z�d�l�b�\�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€ �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€ 
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€ �]�j�h�f�Z�^�b �i�j�b�c�g�y�\�� �j�•�r�_�g�g�y�� �i�j�h�� �j�h�a�j�h�[�d�m�� �K�l�j�Z�l�_�]�•�€�� �j�h�a�\�b�l�d�m��
�]�j�h�f�Z�^�b.  

�J�h�a�i�h�j�y�^�`�_�g�g�y�f�� �k�_�e�b�s�g�h�]�h�� �]�h�e�h�\�b�� �\�•�^�� ���������������������� �j�h�d�m�� �‹��311 �[�m�e�h��
�a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�h�� �I�h�e�h�`�_�g�g�y�� �l�Z�� �k�d�e�Z�^�� �J�h�[�h�q�h�€���]�j�m�i�b�� �a���j�h�a�j�h�[�d�b�� �K�l�j�Z�l�_�]�•�€�� �j�h�a�\�b�l�d�m����
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b �g�Z�� ��������-2025 
�j�h�d�b���� �>�h�� �k�d�e�Z�^�m�� �J�h�[�h�q�h�€�� �]�j�m�i�b�� �\�\�•�c�r�e�b�� �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�b�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �j�Z�^�b���� �k�l�Z�j�h�k�l�b��
�k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o�� �h�d�j�m�]�•�\���� �^�_�i�m�l�Z�l�b�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �j�Z�^�b���� �q�e�_�g�b�� �\�b�d�h�g�d�h�f�m�� �k�_�e�b�s�g�h�€ 
�j�Z�^�b���� �i�j�b�\�Z�l�g�•�� �i�•�^�i�j�b�}�f�p�•�� �l�Z�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�g�b�d�b�� �\�•�^�� �]�j�h�f�Z�^�k�v�d�h�k�l�•���� �J�h�[�h�l�Z��
�i�j�h�\�h�^�b�e�Z�k�y�� �a�Z�� �m�q�Z�k�l�x �_�d�k�i�_�j�l�•�\ �O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h�� �<�I�� �©�P�_�g�l�j�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �f�•�k�p�_�\�h�]�h��
�k�Z�f�h�\�j�y�^�m�\�Z�g�g�y�ª, �k�l�\�h�j�_�g�h�]�h���a�Z���i�•�^�l�j�b�f�d�b���I�j�h�]�j�Z�f�b �©U-LEAD �a���/�\�j�h�i�h�x�ª. 

�K�l�j�Z�l�_�]�•�y�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �j�h�a�j�h�[�e�_�g�Z �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �^�h�� �g�h�j�f�� �I�h�k�l�Z�g�h�\�b�� �D�Z�[�•�g�_�l�m��
�F�•�g�•�k�l�j�•�\���M�d�j�Z�€�g�b���\�•�^�������������������������‹�����������©�I�j�h���a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�g�y���>�_�j�`�Z�\�g�h�€���k�l�j�Z�l�_�]�•�€��
�j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �g�Z�� �i�_�j�•�h�^�� �^�h�� ���������� �j�h�d�m�ª�� �l�Z�� �K�l�j�Z�l�_�]�•�€�� �j�h�a�\�b�l�d�m��
�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€���h�[�e�Z�k�l�•���g�Z���i�_�j�•�h�^���^�h�������������j�h�d�m�� 

 �F�_�l�Z�� �j�h�a�j�h�[�d�b�� �K�l�j�Z�l�_�]�•�€�� �j�h�a�\�b�l�d�m �i�h�e�y�]�Z�}�� �m�� �\�b�j�•�r�_�g�g�•�� �i�j�h�[�e�_�f��
�_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �l�Z�� �i�•�^�\�b�s�_�g�g�•�� �d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�k�i�j�h�f�h�`�g�h�k�l�•�� �]�j�h�f�Z�^�b���� �s�h��
�k�i�j�b�y�l�b�f�_�� �i�h�d�j�Z�s�_�g�g�x�� �`�b�l�l�y�� �]�j�h�f�Z�^�y�g�� �•�� �}�� �a�Z�\�^�Z�g�g�y�f�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �j�Z�^�b��
�\�•�^�i�h�\�•�^�g�h���^�h���A�Z�d�h�g�m���M�d�j�Z�€�g�b���©�I�j�h���f�•�k�p�_�\�_���k�Z�f�h�\�j�y�^�m�\�Z�g�g�y���\���M�d�j�Z�€�g�•�ª.  

 
�=�h�e�h�\�g�•���\�b�k�g�h�\�d�b���a���i�j�h�p�_�k�m���j�h�a�j�h�[�d�b���K�l�j�Z�l�_�]�•�€���j�h�a�\�b�l�d�m: 
�K�l�j�Z�l�_�]�•�y�� �}�� �i�h�l�m�`�g�b�f�� �•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�f�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�g�y�� �e�•�^�_�j�•�\�� �[�•�a�g�_�k�m����

�i�h�k�Z�^�h�\�p�•�\�� �f�•�k�p�_�\�h�€�� �\�e�Z�^�b���� �i�_�j�_�k�•�q�g�b�o�� �]�j�h�f�Z�^�y�g�� �^�e�y�� �k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �i�m�[�e�•�q�g�h-
�i�j�b�\�Z�l�g�b�o���i�Z�j�l�g�_�j�k�l�\�����s�h���f�Z�}���i�h�a�b�l�b�\�g�b�c���\�i�e�b�\���g�Z���f�•�k�p�_�\�b�c���^�•�e�h�\�b�c���d�e�•�f�Z�l���l�Z��
�d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�_�� �k�l�Z�g�h�\�b�s�_�� �]�j�h�f�Z�^�b���� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �g�Z�� �\�b�j�•�r�_�g�g�y�� �•�g�r�b�o�� �i�b�l�Z�g�v����
�i�h�\�¶�y�a�Z�g�b�o���a���j�•�\�g�_�f���`�b�l�l�y���\�k�•�o���]�j�h�f�Z�^�y�g���� 

�K�l�j�Z�l�_�]�•�y���i�•�^�d�j�_�k�e�b�e�Z���d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�•���i�_�j�_�\�Z�]�b���l�_�j�b�l�h�j�•�€���]�j�h�f�Z�^�b���g�Z���i�•�^�k�l�Z�\�•��
�•�k�g�m�x�q�b�o�� �i�j�b�j�h�^�g�b�o���� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�b�o���� �n�•�g�Z�g�k�h�\�b�o���� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�o���� �l�j�m�^�h�\�b�o����
�k�h�p�•�Z�e�v�g�b�o�� �j�_�k�m�j�k�•�\���� �y�d�•�� �i�j�b�� �g�Z�e�_�`�g�•�c�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€�� �l�Z�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�g�•�� �a�m�k�b�e�v���� �f�h�`�g�Z��
�\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�Z�l�b�� �^�e�y�� �\�b�j�•�r�_�g�g�y�� �g�Z�]�Z�e�v�g�b�o�� �i�j�h�[�e�_�f�� �f�•�k�p�_�\�h�]�h�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�]�h��
�j�h�a�\�b�l�d�m�����L�h�f�m���K�l�j�Z�l�_�]�•�y���a�h�k�_�j�_�^�`�_�g�Z���g�Z���g�Z�i�j�y�f�Z�o�����y�d�•���g�Z�^�Z�^�m�l�v���_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�f�m��
�j�h�a�\�b�l�d�m���l�_�j�b�l�h�j�•�€���g�Z�c�[�•�e�v�r�•���r�Z�g�k�b���\���f�Z�c�[�m�l�g�v�h�f�m�� 

�?�d�h�g�h�f�•�q�g�b�c�� �j�h�a�\�b�l�h�d�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�� �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �k�i�j�b�y�l�e�b�\�h�]�h�� �[�•�a�g�_�k-
�k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z�� �•�� �k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �m�f�h�\�� �^�e�y�� �•�g�\�_�k�l�m�\�Z�g�g�y�� �g�Z�� �l�j�b�\�Z�e�b�c�� �i�_�j�•�h�^���� �s�h��
�k�i�j�b�y�l�b�f�_���_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�f�m���a�j�h�k�l�Z�g�g�x���•���i�h�e�•�i�r�_�g�g�x���y�d�h�k�l�•���`�b�l�l�y���]�j�h�f�Z�^�b.  
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�I�b�l�Z�g�g�y�� �a�Z�e�m�q�_�g�g�y�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�� �^�e�y�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �f�•�k�p�_�\�b�o�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\����
�j�h�a�\�b�l�d�m�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b�� �•�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �]�•�^�g�h�€�� �y�d�h�k�l�•�� �`�b�l�l�y�� �\�a�Z�}�f�h�i�h�\�
�y�a�Z�g�•����
�l�h�f�m�� �m�k�i�•�r�g�Z�� �j�h�[�h�l�Z�� �g�Z�^�� �g�b�f�b�� �f�h�`�e�b�\�Z�� �e�b�r�_�� �a�Z�� �m�f�h�\�b�� �k�i�j�b�c�g�y�l�l�y�� �€�o�� �y�d��
�p�•�e�•�k�g�h�€�� �k�b�k�l�_�f�b���� �I�h�e�•�i�r�_�g�g�y�� �\�� �h�^�g�h�f�m�� �a�� �i�b�l�Z�g�v�� �k�i�j�b�y�l�b�f�_�� �i�h�e�•�i�r�_�g�g�x�� �\��
�•�g�r�b�o�� 

�J�h�a�j�h�[�d�Z���K�l�j�Z�l�_�]�•�€ �j�h�a�\�b�l�d�m��- �p�_���g�_���h�^�g�h�j�Z�a�h�\�Z���i�h�^�•�y�����a���i�_�\�g�b�f���i�h�q�Z�l�d�h�f���•��
�d�•�g�p�_�f���� �g�Z�\�i�Z�d�b���� �p�_�� �_�n�_�d�l�b�\�g�b�c�� �•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�m���� �K�Z�f�_�� �a�Z�\�^�y�d�b��
�k�l�\�h�j�_�g�g�x�� �g�Z�e�_�`�g�h�]�h�� �k�b�k�l�_�f�g�h�]�h�� �f�h�g�•�l�h�j�b�g�]�m�� �l�Z�� �d�h�j�b�]�m�\�Z�g�g�y���� �Z�� �l�Z�d�h�`��
�m�i�j�Z�\�e�•�g�g�x���\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�f���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m �^�h�k�y�]�Z�}�l�v�k�y���\�b�k�h�d�b�c���j�•�\�_�g�v��
�\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�h�k�l�•���a�Z���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�x���K�l�j�Z�l�_�]�•�€���l�Z���€�€���Z�^�Z�i�l�Z�p�•�x���^�h���a�f�•�g�g�b�o���a�h�\�g�•�r�g�•�o���l�Z��
�\�g�m�l�j�•�r�g�•�o���q�b�g�g�b�d�•�\�� 
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2. �F�_�l�h�^�h�e�h�]�•�y���l�Z���h�i�b�k���i�j�h�p�_�k�m �j�h�[�h�l�b  
 

�I�•�^�]�h�l�h�\�d�Z�� �K�l�j�Z�l�_�]�•�€�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �\�•�^�[�m�\�Z�e�Z�k�y�� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �^�h�� �f�_�l�h�^�h�e�h�]�•�€����
�a�Z�i�j�h�i�h�g�h�\�Z�g�h�€�� �I�j�h�_�d�l�h�f�� �/�\�j�h�i�_�c�k�v�d�h�]�h�� �K�h�x�a�m�� �©�I�•�^�l�j�b�f�d�Z�� �i�h�e�•�l�b�d�b��
�j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m���\���M�d�j�Z�€�g�•�ª �l�Z���I�j�h�]�j�Z�f�b���J�Z�^�b���/�\�j�h�i�b���©�>�_�p�_�g�l�j�Z�e�•�a�Z�p�•�y���•��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z���d�h�g�k�h�e�•�^�Z�p�•�y���\���M�d�j�Z�€�g�•�ª. 

�F�_�l�h�^�h�e�h�]�•�y���j�h�a�]�e�y�^�Z�}���k�l�Z�e�b�c���j�h�a�\�b�l�h�d���•���k�h�p�•�Z�e�v�g�m���•�g�l�_�]�j�Z�p�•�x���y�d���h�k�g�h�\�g�•��
�i�j�b�g�p�b�i�b���f�•�k�p�_�\�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m�����j�b�k���������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

�J�b�k�����������I�j�b�g�p�b�i�b���f�•�k�p�_�\�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m 
 
�A�Z�e�m�q�_�g�g�y�� �r�b�j�h�d�h�]�h�� �d�h�e�Z�� �]�j�h�f�Z�^�y�g�� �^�h�� �l�\�h�j�_�g�g�y�� �K�l�j�Z�l�_�]�•�€�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �H�L�=��

�^�h�a�\�h�e�y�}���� �•�^�_�g�l�b�n�•�d�m�\�Z�l�b�� �l�Z�� �a�g�Z�c�l�b�� �i�j�b�c�g�y�l�g�•�� �r�e�y�o�b�� �m�k�m�g�_�g�g�y�� �i�j�h�[�e�_�f��
�]�j�h�f�Z�^�b���� �a�Z�[�_�a�i�_�q�b�l�b�� �g�Z�e�Z�]�h�^�`�_�g�g�y�� �^�•�Z�e�h�]�m�� �f�•�`�� �]�j�h�f�Z�^�k�v�d�•�k�l�x�� �l�Z�� �\�e�Z�^�h�x����
�I�j�b �p�v�h�f�m�� �h�^�g�•�}�x�� �a�� �h�k�g�h�\�g�b�o�� �k�d�e�Z�^�h�\�b�o�� �i�j�h�p�_�k�m�� �i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y�� �}�� �h�[�h�\�¶�y�a�d�h�\�Z��
�m�q�Z�k�l�v�� �m�� �g�v�h�f�m�� �m�k�•�o�� �Z�d�l�b�\�g�b�o�� �l�Z�� �a�Z�p�•�d�Z�\�e�_�g�b�o�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�g�b�d�•�\�� �]�j�h�f�Z�^�b����
�J�h�a�j�h�[�e�_�g�Z�� �l�Z�d�b�f�� �q�b�g�h�f�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�y�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�}�� �•�g�l�_�j�_�k�b�� �m�k�•�o�� �]�j�h�f�Z�^�y�g�� �l�Z��
�i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�� �i�h�d�j�Z�s�_�g�g�y�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�•�\�� �`�b�l�l�y���� �a�f�•�p�g�_�g�g�y�� �f�•�k�p�_�\�h�€�� �^�_�f�h�d�j�Z�l�•�€����
�\�b�o�h�\�Z�g�g�y���k�m�k�i�•�e�v�g�h-�Z�d�l�b�\�g�b�o���]�j�h�f�Z�^�y�g���± �i�Z�l�j�•�h�l�•�\���k�\�h�}�€���]�j�h�f�Z�^�b�� 

�I�j�h�l�y�]�h�f�� �k�_�j�i�g�y-�]�j�m�^�g�y�� ���������� �j�h�d�m�� �\�•�^�[�m�e�h�k�y �\�•�k�•�f�� �a�Z�k�•�^�Z�g�v�� �J�h�[�h�q�h�€��
�]�j�m�i�b �a�� �j�h�a�j�h�[�d�b�� �K�l�j�Z�l�_�]�•�€�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �j�Z�^�b�� �g�Z�� ��������-
���������� �j�h�d�b�� �G�Z�� �p�b�o�� �a�Z�k�•�^�Z�g�g�y�o �i�j�h�\�h�^�b�e�b�k�v: �k�b�k�l�_�f�Z�l�b�a�Z�p�•�y�� �^�Z�g�b�o�� �h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y��
�f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �l�Z�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�g�b�d�•�\�� �[�•�a�g�_�k�m���� �h�p�•�g�d�Z�� �f�h�`�e�b�\�h�k�l�_�c�� �j�h�a�\�b�l�d�m����
�n�h�j�f�m�e�x�\�Z�g�g�y�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�]�h�� �[�Z�q�_�g�g�y����SWOT-�Z�g�Z�e�•�a���� �\�b�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�b�o��
�l�Z���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�b�o���p�•�e�_�c���K�l�j�Z�l�_�]�•�€�� 

�� �i�h�d�j�Z�s�_�g�g�y���h�[�•�a�g�Z�g�h�k�l�•���s�h�^�h���h�[�f�_�`�_�g�b�o���i�j�b�j�h�^�g�b�o���j�_�k�m�j�k�•�\��
�l�Z���g�_�[�_�a�i�_�d�b���^�e�y �k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z���i�j�h�`�b�\�Z�g�g�y; 
�� �i�h�e�•�i�r�_�g�g�y�� �k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z�� �i�j�h�`�b�\�Z�g�g�y���� �\�Z�`�e�b�\�•�� �i�j�b�j�h�^�g�•��
�j�_�k�m�j�k�b���a�[�_�j�•�]�Z�x�l�v�k�y���^�e�y �f�Z�c�[�m�l�g�•�o���i�h�d�h�e�•�g�v 

�<�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�_���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���g�Z�\�d�h�e�b�r�g�•�f���k�_�j�_�^�h�\�b�s�_�f���l�Z��
�j�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�b�f���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�f���i�j�b�j�h�^�g�b�o���j�_�k�m�j�k�•�\ 

�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �j�•�a�g�b�o��
�i�h�l�j�_�[���m�k�•�o���]�j�h�f�Z�^�y�g���q�_�j�_�a��
�k�i�j�b�y�g�g�y�� �h�k�h�[�b�k�l�h�f�m��
�[�e�Z�]�h�i�h�e�m�q�q�x�� �l�Z��
�k�h�p�•�Z�e�v�g�•�c���•�g�l�_�]�j�Z�p�•�€; 
�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �j�•�\�g�b�o��
�r�Z�g�k�•�\���^�e�y���\�k�•�o 

�A�^�h�j�h�\�Z���•���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�Z��
�]�j�h�f�Z�^�Z 

�� �k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �k�b�e�v�g�h�€����
�^�b�g�Z�f�•�q�g�h�€�� �•�� �k�l�Z�e�h�€��
�_�d�h�g�h�f�•�d�b���� �y�d�Z�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�m�}��
�i�j�h�p�\�•�l�Z�g�g�y�� 
�� �k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �� �j�•�\�g�b�o��
�_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�o �f�h�`�e�b�\�h�k�l�_�c��
�^�e�y���\�k�•�o 

 

�K�l�Z�e�Z���_�d�h�g�h�f�•�d�Z 

�� �i�h�k�l�•�c�g�_�� �\�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y��
�_�n�_�d�l�b�\�g�h�]�h�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y��
�•�a �a�Z�e�m�q�_�g�g�y�f�� �l�\�h�j�q�h�k�l�•�� �l�Z��
�_�g�_�j�]�•�€���]�j�h�f�Z�^�y�g 

�I�j�Z�d�l�b�d�Z���g�Z�e�_�`�g�h�]�h��
�m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y 

�I�j�b�g�p�b�i�b���f�•�k�p�_�\�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m 
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�A�Z�k�•�^�Z�g�g�y�� �J�h�[�h�q�h�€�� �]�j�m�i�b�� �i�j�h�\�h�^�b�e�b�k�y�� �m�� �\�•�^�d�j�b�l�h�f�m�� �j�_�`�b�f�•���� �l�h�f�m�� �m�k�•��
�[�Z�`�Z�x�q�•���f�Z�e�b���f�h�`�e�b�\�•�k�l�v���[�j�Z�l�b���m�q�Z�k�l�v���\���j�h�a�j�h�[�p�•���K�l�j�Z�l�_�]�•�€���j�h�a�\�b�l�d�m. 

�I�•�k�e�y�� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y�� �]�j�h�f�Z�^�k�v�d�h�]�h�� �h�[�]�h�\�h�j�_�g�g�y, �^�h�h�i�j�Z�p�v�h�\�Z�g�Z �K�l�j�Z�l�_�]�•�y 
�j�h�a�\�b�l�d�m���i�h�^�Z�g�Z���g�Z���j�h�a�]�e�y�^���k�_�k�•�€ �k�_�e�b�s�g�h�€ �j�Z�^�b �^�e�y���a�Z�l�\�_�j�^�`�_�g�g�y�� 

�F�_�l�h�^�b�q�g�_�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���� �_�d�k�i�_�j�l�g�b�c�� �Z�g�Z�e�•�a�� �^�Z�g�b�o�� �•�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�\��
�^�h�k�e�•�^�`�_�g�v���� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�•�c�g�b�o�� �i�h�k�e�m�]�� �a�� �i�b�l�Z�g�v�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�]�h��
�i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�m�\�Z�\�� �_�d�k�i�_�j�l�� �O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h�� �<�I�� �©�P�_�g�l�j�� �j�h�a�\�b�l�d�m���f�•�k�p�_�\�h�]�h��
�k�Z�f�h�\�j�y�^�m�\�Z�g�g�y�ª���� �k�l�\�h�j�_�g�h�]�h �a�Z�� �i�•�^�l�j�b�f�d�b�� �I�j�h�]�j�Z�f�b �©U-LEAD �a�� �/�\�j�h�i�h�x�ª, 
�<�h�e�h�^�b�f�b�j���J�h�^�q�_�g�d�h�� 
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3. �K�h�p�•�Z�e�v�g�h-�_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�c���Z�g�Z�e�•�a���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€��
�h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b 

 

3.1. �O�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z���]�j�h�f�Z�^�b 
 

3.1.1. �K�l�j�m�d�l�m�j�g�•���d�h�f�i�h�g�_�g�l�b���i�h�l�_�g�p�•�Z�e�m���]�j�h�f�Z�^�b 
 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z �k�_�e�b�s�g�Z�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z�� �]�j�h�f�Z�^�Z�� �m�l�\�h�j�_�g�Z�� ������
�k�•�q�g�y ���������� �j�h�d�m. �>�h�� �€�€�� �k�d�e�Z�^�m�� �m�\�•�c�r�e�b: 
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z�� �k�_�e�b�s�g�Z�� �j�Z�^�Z���� �A�g�Z�f�¶�y�g�k�v�d�Z��
�k�•�e�v�k�v�d�Z�� �j�Z�^�Z���� �H�^�j�b�g�k�v�d�Z�� �k�•�e�v�k�v�d�Z�� �j�Z�^�Z, 
�H�j�^�•�\�k�v�d�Z�� �k�•�e�v�k�v�d�Z�� �j�Z�^�Z���� �K�h�k�h�g�•�\�k�v�d�Z�� �k�•�e�v�k�v�d�Z��
�j�Z�^�Z�����K�l�Z�j�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���k�•�e�v�k�v�d�Z���j�Z�^�Z�� 

�:�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�f�� �p�_�g�l�j�h�f��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �}�� �k�_�e�b�s�_�� �f�•�k�v�d�h�]�h�� �l�b�i�m��
�G�h�\�Z�� �<�h�^�h�e�Z�]�Z�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�]�h�� �j�Z�c�h�g�m��
�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€�� �h�[�e�Z�k�l�•�� �M �]�j�h�f�Z�^�•�� ������ �g�Z�k�_�e�_�g�b�o��
�i�m�g�d�l�b���� �m�l�\�h�j�_�g�h�� ���� �k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o�� �h�d�j�m�]�•�\  
���j�b�k��1). 
 

 
 

 
�J�b�k��2�����K�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�•���h�d�j�m�]�b���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b 

 
 
 

 
 

�‡ �A�g�Z�f�¶�y�g�k�v�d�b�c  �k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c  �h�d�j�m�]  �‹  1 ���k. �A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z�� 
�k. �F�Z�g�m�c�e�h�\�_��. 

�‡ �K�l�Z�j�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c �k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c �h�d�j�m�] �‹  2 ���k. �K�l�Z�j�Z �<�h�^�h�e�Z�]�Z�� 
�k. �;�Z�o�f�_�l�•�\�d�Z�� �k. �I�Z�\�e�•�\�d�Z��. 

�‡ �H�^�j�b�g�k�v�d�b�c �k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c �h�d�j�m�] �‹  3 ���k. �H�^�j�b�g�d�Z�� �k. �D�m�l�� 
�k. �I�e�Z�k�l�m�g�•�\�d�Z��. 

�‡ �H�j�^�•�\�k�v�d�b�c �k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c �h�d�j�m�] �‹  4 ���k. �H�j�^�•�\�d�Z�� �k. �G�h�\�Z 
�F�_�j�_�n�Z�� �k. �S�_�[�_�l�m�g�b��. 

�‡ �K�h�k�h�g�•�\�k�v�d�b�c �k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c �h�d�j�m�] �‹  5 ���k. �K�h�k�h�g�•�\�d�Z�� 
�k. �;�j�Z�`�g�b�d�b�� �k. �=�h�e�h�\�g�•�\�d�Z�� �k. �D�g�y�`�g�_�� �k. �F�h�k�v�d�•�\�d�Z�� �k. �G�b�a�•�\�d�Z�� 
�k. �K�l�m�e�_�i�•�\�d�Z��. 

�‡ �G�h�\�h�k�_�e�•�\�k�v�d�b�c �k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c �h�d�j�m�] �‹  6 ���k. �G�h�\�h�k�_�e�•�\�d�Z��. 
�‡ �N�_�^�h�j�•�\�k�v�d�b�c �k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c �h�d�j�m�] �‹  7 ���k. �N�_�^�h�j�•�\�d�Z�� �k. �;�j�•�^�h�d�� 

�k. �D�j�m�]�e�y�g�d�Z��. 

�K�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�• �h�d�j�m�]�b �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€ �H�L�= 
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�A�Z�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b�� �Z�g�d�_�l�m�\�Z�g�g�y���� �y�d�_�� �[�m�e�h�� �i�j�h�\�_�^�_�g�h�� �k�_�j�_�^�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\ 
�g�Z�k�_�e�_�g�b�o�� �i�m�g�d�l�•�\���� �s�h�� �m�\�•�c�r�e�b�� �^�h�� �k�d�e�Z�^�m�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€��
�h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b���� �[�e�b�a�v�d�h�� ����,0 ���� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �a�Z�]�Z�e�h�f��
�a�Z�^�h�\�h�e�_�g�•���i�j�b�c�g�y�l�b�f���j�•�r�_�g�g�y�f���i�j�h���h�[�¶�}�^�g�Z�g�g�y�����j�b�k�� 2). 
 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

�J�b�k��3. �>�m�f�d�Z���f�_�r�d�Z�g�p�•�\���s�h�^�h���^�h�p�•�e�v�g�h�k�l�•���n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b 

 

�H��̂g�b�f���•�a���i�h�j�m�r�_�g�b�o���i�b�l�Z�g�v���i�•�^���q�Z�k �Z�g�d�_�l�m�\�Z�g�g�y���f�_�r�d�Z�g�p�•�\���]�j�h�f�Z�^�b�����y�d�_��
�[�m�e�h�� �i�j�h�\�_�^�_�g�h�� �m �\�_�j�_�k�g�•�� ���������� �j�h�d�m, �}�� �\�b�y�\�e�_�g�g�y�� �h�k�g�h�\�g�h�]�h�� �j�_�k�m�j�k�m�� �]�j�h�f�Z�^�b��
�^�e�y���i�h�^�Z�e�v�r�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m�����j�b�k�������� 

 
�J�b�k��4. �>�m�f�d�Z���f�_�r�d�Z�g�p�•�\���s�h�^�h���h�k�g�h�\�g�b�o���j�_�k�m�j�k�•�\���k�l�Z�e�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€��

�h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b 
 

1,1 
21,6 

40,2 

23,7 

13,4 

�R�\�b�^�r�_���i�h�]�Z�g�h 

�K�_�j�_�^�g�v�h 

�R�\�b�^�r�_���^�h�[�j�_ 

�>�m�`�_���^�h�[�j�_ 

�<�Z�`�d�h���\�•�^�i�h�\�•�k�l�b 

20,6 

8,2 

8,2 

9,3 

34,0 

5,2 
5,8 

8,7 

�f�•�k�p�_�\�•���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z���l�Z��
�i�•�^�i�j�b�}�f�p�• 

�i�j�b�\�Z�[�e�b�\�Z���i�j�b�j�h�^�Z 

�o�h�j�h�r�Z���^�h�k�l�m�i�g�•�k�l�v���^�h���f�•�k�l�Z��
�l�Z���j�Z�c�h�g�m 

�Z�d�l�b�\�g�•�k�l�v���i�•�^�i�j�b�}�f�e�b�\�•�k�l�v��
�f�_�r�d�Z�g�p�•�\ 

�i�j�h�]�j�_�k�b�\�g�Z���l�Z���^�•�}�\�Z���f�•�k�p�_�\�Z��
�\�e�Z�^�Z 

�•�g�h�a�_�f�g�•���•�g�\�_�k�l�h�j�b 

�\�b�]�•�^�g�_���]�_�h�]�j�Z�n�•�q�g�_��
�j�h�a�l�Z�r�m�\�Z�g�g�y 

�•�g�r�_ 
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34,0 ���� �j�_�k�i�h�g�^�_�g�l�•�\�� �\�\�Z�`�Z�x�l�v���� �s�h�� �h�k�g�h�\�g�b�f�� �j�_�k�m�j�k�h�f�� �}�� �i�j�h�]�j�_�k�b�\�g�Z�� �l�Z��
�^�•�}�\�Z���f�•�k�p�_�\�Z���\�e�Z�^�Z���� 

������ �d�\�•�l�g�y�� ���������� �j�h�d�m�� �\�•�^�[�m�e�b�k�y�� �i�_�j�r�•�� �f�•�k�p�_�\�•�� �\�b�[�h�j�b���� �� �a�Z�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b��
�y�d�b�o�� �[�m�e�h�� �h�[�j�Z�g�h�� �]�h�e�h�\�m���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€ �]�j�h�f�Z�^�b�� �/�k�•�g�Z �H�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z 
�K�_�j�]�•�c�h�\�b�q�Z���l�Z���^�_�i�m�l�Z�l�k�v�d�b�c �d�h�j�i�m�k �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b�����^�h���k�d�e�Z�^�m��
�y�d�h�]�h���m�\�•�c�r�e�b �������^�_�i�m�l�Z�l�•�\.  

�G�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �k�f�l�� �G�h�\�Z�� �<�h�^�h�e�Z�]�Z�� �l�Z�� �k�•�e���� �s�h�� �\�o�h�^�y�l�v�� �^�h�� �k�d�e�Z�^�m�� �H�L�=, 
�e�_�]�Z�e�•�a�h�\�Z�g�•�� �g�Z�k�l�m�i�g�•�� �]�j�h�f�Z�^�k�v�d�•�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�g�y�� �=�H�� �©�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z�� �k�i�•�e�d�Z��
�\�_�l�_�j�Z�g�•�\�� �:�L�H�ª�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z�� �j�Z�c�h�g�g�Z�� �k�i�•�e�d�Z�� �\�_�l�_�j�Z�g�•�\�� �:�n�]�Z�g�•�k�l�Z�g�m���� �=�N��
�©�<�Z�j�l�Z���<�h�^�h�e�Z�`�q�b�g�b�ª�����G�J���=�H���\�_�l�_�j�Z�g�•�\���•���•�g�\�Z�e�•�^�•�\���\�•�c�g�b���©�G�Z�[�Z�l���Q�h�j�g�h�[�b�e�y�ª �l�Z��
�•�g�r�•. 

�L�_�j�b�l�h�j�•�y�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b��
�a�Z�c�f�Z�}���i�e�h�s�m���������������d�f2. 

 
�L�Z�[�e����1. �I�h�j�•�\�g�y�e�v�g�Z���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z���]�j�h�f�Z�^�b�����j�Z�c�h�g�m���l�Z���h�[�e�Z�k�l�• 

�L�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z���h�^�b�g�b�p�y �I�e�h�s�Z�����d�f2 �G�Z�k�_�e�_�g�g�y�����h�k�•�[ �=�m�k�l�h�l�Z���g�Z�k�_�e�_�g�g�y 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���H�L�= 351,6 18996 54,0 

�G�h�\�h�\�h�e�Z�a�v�d�b�c���j�Z�c�h�g ���[�_�a���H�L�=�� 831,1 13822 16,6 
 
 
 
 

 
�J�b�k���������I�h�j�•�\�g�y�e�v�g�Z���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z���j�_�c�l�b�g�]�m���]�j�h�f�Z�^���M�d�j�Z�€�g�b���l�Z���O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€���h�[�e�Z�k�l�• 

�a�Z���q�b�k�_�e�v�g�•�k�l�x���g�Z�k�_�e�_�g�g�y 
 

�A�h�e�h�q�•�\�k�v�d�Z���k�_�e�b�s�g�Z��
�h�[�¶�}�^�g�Z�g�Z��

�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z���]�j�h�f�Z�^�Z 
�‡ �������������h�k�h�[�b 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z��
�k�_�e�b�s�g�Z���h�[�¶�}�^�g�Z�g�Z��

�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z���]�j�h�f�Z�^�Z 
�‡ �������������h�k�•�[ 

�F�Z�e�h�^�Z�g�b�e�•�\�k�v�d�Z��
�k�_�e�b�s�g�Z���h�[�¶�}�^�g�Z�g�Z��

�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z���]�j�h�f�Z�^�Z 
�‡ �������������h�k�•�[ 

�E�b�f�Z�g�k�v�d�Z���f�•�k�v�d�Z��
�h�[�¶�}�^�g�Z�g�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z��

�]�j�h�f�Z�^�Z  
���>�h�g�_�p�v�d�Z���h�[�e�Z�k�l�v�� 

�‡ �������������h�k�•�[ 

�>�m�g�Z�}�\�_�p�v�d�Z���f�•�k�v�d�Z���h�[�¶�}�^�g�Z�g�Z��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z���]�j�h�f�Z�^�Z��
���O�f�_�e�v�g�b�p�v�d�Z���h�[�e�Z�k�l�v�� 

�‡ �������������h�k�•�[ 

�H�\�j�m�p�v�d�Z���f�•�k�v�d�Z���h�[�¶�}�^�g�Z�g�Z��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z���]�j�h�f�Z�^�Z 

���@�b�l�h�f�b�j�k�v�d�Z���h�[�e�Z�k�l�v�� 
�‡ �������������h�k�•�[ 
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�1�k�g�m�} �a�Z�d�h�g�h�f�•�j�g�•�k�l�v�� �f�•�`�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�x�� �k�i�j�h�f�h�`�g�•�k�l�x�� �l�Z�� �q�b�k�_�e�v�g�•�k�l�x��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �]�j�h�f�Z�^�b���� �I�h�y�k�g�x�}�l�v�k�y�� �p�_�� �l�b�f���� �s�h�� �\�_�e�b�d�•�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �f�Z�x�l�v�� �[�•�e�v�r�b�c 
�i�h�l�_�g�p�•�Z�e�� �l�Z�� �f�h�`�e�b�\�h�k�l�•�� �^�e�y�� �g�Z�e�_�`�g�h�]�h�� �m�l�j�b�f�Z�g�g�y�� �h�[�¶�}�d�l�•�\�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b����
�n�m�g�d�p�•�h�g�m�\�Z�g�g�y�� �a�Z�d�e�Z�^�•�\�� �l�Z�� �m�k�l�Z�g�h�\�� �d�h�f�m�g�Z�e�v�g�h�€�� �\�e�Z�k�g�h�k�l�•���� �H�j�]�Z�g�b�� �f�•�k�p�_�\�h�]�h��
�k�Z�f�h�\�j�y�^�m�\�Z�g�g�y�� �l�Z�d�h�`�� �f�h�`�m�l�v�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�b�l�b�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �y�d�•�k�g�b�o�� �i�m�[�e�•�q�g�b�o�� �l�Z��
�d�h�f�m�g�Z�e�v�g�b�o�� �i�h�k�e�m�]. �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z�� �k�_�e�b�s�g�Z�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z��
�]�j�h�f�Z�^�Z���\�h�e�h�^�•�}���^�h�k�l�Z�l�g�•�f �l�j�m�^�h�\�b�f �j�_�k�m�j�k�h�f�����Z���l�h�f�m���d�j�Z�s�b�f�b���i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�Z�f�b 
�^�e�y���k�l�Z�e�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m���]�j�h�f�Z�^�b�� ���j�b�k����5). 

 

3.1.2. �I�j�b�j�h�^�g�•���j�_�k�m�j�k�b 
 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z�� �k�_�e�b�s�g�Z�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z�� �]�j�h�f�Z�^�Z�� �j�h�a�l�Z�r�h�\�Z�g�Z�� �m 
�a�Z�o�•�^�g�•�c�� �q�Z�k�l�b�g�•�� �O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€�� �h�[�e�Z�k�l�•���� �\�� �a�h�g�•�� �e�•�k�h-�k�l�_�i�h�\�h�€�� �j�•�\�g�b�g�b�� �l�Z�� �\�� �^�h�e�b�g�•��
�j�•�q�d�b���<�•�e�v�o�m�\�Z�l�d�Z�����[�Z�k�_�c�g���K�•�\�_�j�k�v�d�h�]�h���>�•�g�p�y������ 

�D�h�j�b�k�g�•���d�h�i�Z�e�b�g�b���]�j�h�f�Z�^�b�� 
  

�i�j�b�j�h�^�g�b�c���]�Z�a �d�\�Z�j�p�h�\�b�c �i�•�k�h�d 
�=�j�m�g�l�h�\�b�c���i�h�d�j�b�\���g�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�€���j�Z�c�h�g�m���^�h�k�b�l�v���j�•�a�g�h�f�Z�g�•�l�g�b�c�� 

�� �q�h�j�g�h�a�_�f�b �a�\�b�q�Z�c�g�•; 
�� �q�h�j�g�h�a�_�f�b���h�i�•�^�a�h�e�_�g�•; 
�� �l�Z�d�h�`���l�_�f�g�h-�k�•�j�•���h�i�•�^�a�h�e�_�g�•���]�j�m�g�l�b���� 

�A�Z�i�e�Z�\�g�•�� �l�Z�� �[�Z�e�d�h�\�•�� �^�•�e�y�g�d�b�� �f�Z�x�l�v�� �k�d�e�Z�^�g�b�c�� �d�h�f�i�e�_�d�k�� �]�•�^�j�h�f�h�j�n�g�b�o��
�]�j�m�g�l�•�\���� 

�� �e�m�q�g�•���q�h�j�g�h�a�_�f�b��  
�� �e�m�q�g�h-�[�h�e�h�l�g�•; 
�� �[�h�e�h�l�g�•���]�j�m�g�l�b�����q�Z�k�l�h���a���k�h�e�h�g�p�y�f�b�� 

 
�J�b�k���������K�l�j�m�d�l�m�j�Z���a�_�f�_�e�v�g�h�]�h���n�h�g�^�m���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���H�L�=���l�Z���M�d�j�Z�€�g�b������ 

 

93% 

5,7% 

0,9% 
0,4% 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���H�L�= 

�a�_�f�_�e�v���k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�]�h���i�j�b�a�g�Z�q�_�g�g�y 

�a�_�f�_�e�v���e�•�k�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�]�h���i�j�b�a�g�Z�q�_�g�g�y 

�a�_�f�_�e�v���\�h�^�g�h�]�h���n�h�g�^�m 

�a�Z�[�h�e�h�q�_�g�•���a�_�f�e�• 
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�I�h�j�•�\�g�y�e�v�g�m�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�m�� �k�l�j�m�d�l�m�j�b�� �a�_�f�_�e�v�g�h�]�h�� �n�h�g�^�m��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���H�L�=���l�Z���M�d�j�Z�€�g�b���g�Z�\�_�^�_�g�h���g�Z���j�b�k. 6. 

�L�_�j�b�l�h�j�•�y�� �]�j�h�f�Z�^�b �j�h�a�l�Z�r�h�\�Z�g�Z�� �\�� �f�_�`�Z�o�� �K�_�j�_�^�g�v�h�j�m�k�v�d�h�€�� �e�•�k�h�k�l�_�i�h�\�h�€��
�n�•�a�b�d�h-�]�_�h�]�j�Z�n�•�q�g�h�€�� �i�j�h�\�•�g�p�•�€���� �g�Z�e�_�`�b�l�v�� �^�h�� �g�_�^�h�k�l�Z�l�g�v�h�� �\�h�e�h�]�h�€�� �l�_�i�e�h�\�h�€��
�Z�]�j�h�d�e�•�f�Z�l�b�q�g�h�€���a�h�g�b�����I�h�f�•�j�g�h���`�Z�j�d�_���e�•�l�h���l�Z���f�¶�y�d�Z���a�b�f�Z���k�l�\�h�j�x�x�l�v���k�i�j�b�y�l�e�b�\�•��
�m�f�h�\�b�� �^�e�y�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �Z�]�j�Z�j�g�h�]�h�� �k�_�d�l�h�j�m �\ �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�•�c��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�•�c���]�j�h�f�Z�^�•. 
 

 �K�_�j�_�^�g�y���l�_�f�i�_�j�Z�l�m�j�Z���i�h�\�•�l�j�y���e�b�i�g�y���k�l�Z�g�h�\�b�l�v����21 �ž�K�� 
C�_�j�_�^�g�y���l�_�f�i�_�j�Z�l�m�j�Z���k�•�q�g�y��-�����ž�K��  

 

�K�_�j�_�^�g�v�h�j�•�q�g�Z���d�•�e�v�d�•�k�l�v���h�i�Z�^�•�\���k�l�Z�g�h�\�b�l�v���\�•�^�����������^�h�������� �f�f�� 

 

 
�A�_�f�e�•�� �\�h�^�g�h�]�h �n�h�g�^�m�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �k�d�e�Z�^�Z�x�l�v�� �������������� �]�Z. �G�Z�c�[�•�e�v�r�Z�� �j�•�q�d�Z��-  

�F�`�Z�� ���i�j�Z�\�Z�� �i�j�b�l�h�d�Z�� �K�•�\�_�j�k�v�d�h�]�h �>�•�g�p�y���� �a�� �i�j�b�l�h�d�h�x�� �<�•�e�v�o�h�\�Z�l�d�Z���� �H�d�j�•�f �j�•�q�h�d 
�>�`�]�m�g���� �H�^�j�b�g�d�Z���� �1�\�Z�g�b �\�h�^�g�•�� �j�_�k�m�j�k�b�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�•�� �f�Z�e�v�h�\�g�b�q�b�f�b��
�k�l�Z�\�Z�f�b�����[�•�e�v�r�•�k�l�v���a���y�d�b�o���h�j�_�g�^�m�x�l�v���^�e�y���\�b�j�h�s�m�\�Z�g�g�y���j�b�[�b�� 

�<�b�k�h�d�Z�� �q�Z�k�l�d�Z�� �j�h�^�x�q�b�o�� �‰�j�m�g�l�•�\�� �a�g�Z�q�g�h�x�� �f�•�j�h�x�� �h�[�m�f�h�\�e�x�} �k�l�j�m�d�l�m�j�m��
�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�]�h���d�h�f�i�e�_�d�k�m���•���c�h�]�h���k�i�_�p�•�Z�e�•�a�Z�p�•�x�� 

 
�<�Z�`�e�b�\�h�x���i�•�^�k�l�Z�\�h�x���^�e�y���j�h�a�\�b�l�d�m �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€��

�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �}�� �i�j�b�j�h�^�g�h-�j�_�k�m�j�k�g�b�c�� �i�h�l�_�g�p�•�Z�e���� �s�h�� �\�d�e�x�q�Z�}����
�g�Z�k�Z�f�i�_�j�_�^, �i�j�b�j�h�^�g�•�� �j�_�k�m�j�k�b�� ���f�•�g�_�j�Z�e�v�g�•���� �\�h�^�g�•���� �a�_�f�_�e�v�g�•���� �l�Z�� �i�j�b�j�h�^�g�•�� �m�f�h�\�b��
���]�_�h�]�j�Z�n�•�q�g�_�� �i�h�e�h�`�_�g�g�y���� �d�e�•�f�Z�l���� �j�_�e�v�}�n��, �l�Z�� �\�b�a�g�Z�q�Z�}�� �f�h�`�e�b�\�h�k�l�•�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �•��
�j�h�a�f�•�s�_�g�g�y�� �i�j�h�^�m�d�l�b�\�g�b�o�� �k�b�e�� �l�Z�� �j�•�\�_�g�v�� �k�i�j�b�y�l�e�b�\�h�k�l�•�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �]�j�h�f�Z�^�b���^�e�y 
�i�j�h�`�b�\�Z�g�g�y���•���`�b�l�l�}�^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���e�x�^�_�c�� 

 
3.1.3�����L�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�•���d�h�f�m�g�•�d�Z�p�•�€ 
 
�A�Z�e�•�a�g�b�q�g�Z���f�_�j�_�`�Z 
 

�A�h�\�g�•�r�g�•�c���l�Z���\�g�m�l�j�•�r�g�•�c���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�•���a�\�¶�y�a�d�b���a�^�•�c�k�g�x�x�l�v�k�y���a�Z�e�•�a�g�b�q�g�b�f���•��
�Z�\�l�h�f�h�[�•�e�v�g�b�f�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�h�f���� �A�Z�e�•�a�g�b�q�g�_�� �k�i�h�e�m�q�_�g�g�y�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�m�}�� �k�l�Z�g�p�•�y��
�<�h�^�h�e�Z�]�Z�����i�j�h�f�•�`�g�Z���a�Z�e�•�a�g�b�q�g�Z���k�l�Z�g�p�•�y���I�•�\�^�_�g�g�h�€���a�Z�e�•�a�g�b�p�•���g�Z���^�•�e�v�g�b�p�•���F�_�j�_�n�Z��
�± �D�j�Z�k�g�h�]�j�Z�^, �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�h�� �g�Z�e�_�`�b�l�v�� �^�h�� �I�•�\�^�_�g�g�h�€�� �a�Z�e�•�a�g�b�p�•���� �A�Z�e�•�a�g�b�q�g�•��
�d�h�e�•�€���l�Z���k�l�Z�g�p�•�€���h�[�k�e�m�]�h�\�m�}���O�Z�j�d�•�\�k�v�d�Z���^�b�j�_�d�p�•�y���a�Z�e�•�a�g�b�q�g�b�o���i�_�j�_�\�_�a�_�g�v�����L�Z�d�h�`��
�m���k�� �G�h�\�h�k�_�e�•�\�d�Z�� �}�� �a�Z�e�•�a�g�b�q�g�Z�� �k�l�Z�g�p�•�y�� �©�D�\�Z�j�p�_�\�b�c�ª�� �l�Z�� �\���k�� �K�h�k�h�g�•�\�d�Z�� �± 
�a�m�i�b�g�h�q�g�Z���i�e�Z�l�n�h�j�f�Z���©�K�h�k�h�g�•�\�d�Z�ª�� 

 
�:�\�l�h�f�h�[�•�e�v�g�•���r�e�y�o�b 
�=�j�h�f�Z�^�k�v�d�b�c���l�j�Z�g�k�i�h�j�l �g�Z���k�v�h�]�h�^�g�•���\�•�^�•�]�j�Z�}���\�b�a�g�Z�q�Z�e�v�g�m���j�h�e�v���m �j�h�a�\�b�l�d�m��

�]�j�h�f�Z�^�b�� 
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�I�h�j�m�q���i�j�h�o�h�^�b�l�v �r�\�b�^�d�•�k�g�Z �Z�\�l�h�f�h�[�•�e�v�g�Z���^�h�j�h�]�Z �f�•�`�g�Z�j�h�^�g�h�]�h���a�g�Z�q�_�g�g�y 
�F������ ���?������������ �Q�_�j�_�a�� �k�_�e�b�s�_�� �G�h�\�Z�� �<�h�^�h�e�Z�]�Z�� �i�j�h�o�h�^�b�l�v�� �Z�\�l�h�f�h�[�•�e�v�g�Z�� �^�h�j�h�]�Z��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�]�h���a�g�Z�q�_�g�g�y���L����������  

�L�_�j�b�l�h�j�•�y�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �f�_�`�m�}�� �a�� �<�Z�e�d�•�\�k�v�d�b�f �l�Z�� �A�f�•�€�\�k�v�d�b�f�� �j�Z�c�h�g�Z�f�b��
�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€���h�[�e�Z�k�l�•���� 

�I�_�j�_�\�Z�]�Z �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�]�h�� �j�h�a�l�Z�r�m�\�Z�g�g�y�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �i�h�e�y�]�Z�}�� �\�� �l�h�f�m���� �s�h 
�Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�c�� �p�_�g�l�j�� �]�j�h�f�Z�^�b, �k�f�l�� �G�h�\�Z�� �<�h�^�h�e�Z�]�Z,  �a�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y�� �g�Z�� �\�•�^�k�l�Z�g�•��
�������d�f���\�•�^���h�[�e�Z�k�g�h�]�h���p�_�g�l�j�m���f�����O�Z�j�d�h�\�Z�� 

�A�Z�]�Z�e�v�g�Z���i�j�h�l�y�`�g�•�k�l�v���f�_�j�_�`�•���d�h�f�m�g�Z�e�v�g�b�o���^�h�j�•�]���k�d�e�Z�^�Z�}�������������� �d�f�����^�h�j�•�]��
�a���l�\�_�j�^�b�f���i�h�d�j�b�l�l�y�f���������������d�f�����‰�j�m�g�l�h�\�b�o���^�h�j�•�]������������ �d�f�� 

 
�L�Z�[�e����2. �F�•�`�g�Z�j�h�^�g�Z���^�h�k�l�m�i�g�•�k�l�v���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b 

�E�•�l�Z�d�h�f���a�Z���•�k�g�m�x�q�b�f�b���j�_�c�k�Z�f�b �Q�Z�k���m���^�h�j�h�a�•�� 

1 �D�b�€�\��- �O�Z�j�d�•�\ �����]�h�^���������o�\ 
2 �<�Z�j�r�Z�\�Z���±�O�Z�j�d�•�\ 2 �]�h�^��1�����o�\ 
3 �D�h�i�_�g�]�Z�]�_�g��- �D�b�€�\ 2 �]�h�^��2�����o�\ 
4 �L�Z�e�e�•�g��- �D�b�€�\ �����]�h�^��45 �o�\ 
5 �<�Z�j�r�Z�\�Z��- �D�b�€�\ 2 �]�h�^��15 �o�\ 
6 �;�_�j�e�•�g��- �D�b�€�\ 2 �]�h�^��3�����o�\ 
7 �K�l�h�d�]�h�e�v�f��- �D�b�€�\ 2 �]�h�^��2�����o�\ 
8 �E�x�[�e�y�g�Z - �D�b�€�\ 2 �]�h�^��1�����o�\ 
 �:�\�l�h�f�h�[�•�e�_�f �<�•�^�k�l�Z�g�v�����d�f 
1 �O�Z�j�d�•�\��- �G�h�\�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z 45 
2 �D�b�€�\��- �G�h�\�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z 453 

 
�L�Z�[�e����3. �<�•�^�k�l�Z�g�v���\�•�^���Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�h�]�h���p�_�g�l�j�m���^�h���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o���h�d�j�m�]�•�\���]�j�h�f�Z�^�b 

�G�Z�c�f�_�g�m�\�Z�g�g�y���g�Z�k�_�e�_�g�h�]�h���i�m�g�d�l�m���•���c�h�]�h���k�l�Z�l�m�k 
�<�•�^�k�l�Z�g�v��

�^�h �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�h�]�h��
�p�_�g�l�j�m���]�j�h�f�Z�^�b�����d�f�� 

1 �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���k�_�e�b�s�g�Z���j�Z�^�Z �P�_�g�l�j���]�j�h�f�Z�^�b 
2 �A�g�Z�f�¶�y�g�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 12,2 
3 �K�l�Z�j�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 10,7 
4 �H�^�j�b�g�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 18,4 
5 �H�j�^�•�\�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 9,0 
6 �K�h�k�h�g�•�\�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 12,6 
7 �G�h�\�h�k�_�e�•�\�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 5,0 
8 �N�_�^�h�j�•�\�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 11,5 

 
�G�Z�� �k�v�h�]�h�^�g�•�r�g�•�c�� �^�_�g�v�� �^�e�y�� �a�Z�^�h�\�h�e�_�g�g�y�� �i�h�l�j�_�[�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€��

�]�j�h�f�Z�^�b�� �\�� �i�Z�k�Z�`�b�j�k�v�d�b�o�� �i�_�j�_�\�_�a�_�g�g�y�o�� �k�n�h�j�f�h�\�Z�g�Z�� �f�_�j�_�`�Z�� �Z�\�l�h�[�m�k�g�b�o��
�f�Z�j�r�j�m�l�•�\���a���j�h�a�f�•�s�_�g�b�f���m���p�_�g�l�j�•���k�f�l���G�h�\�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z �Z�\�l�h�[�m�k�g�b�f���\�h�d�a�Z�e�h�f. 

�K�b�k�l�_�f�Z�� �^�h�j�•�]�� �m�k�_�j�_�^�b�g�•�� �H�L�=�� �}�� �^�h�k�l�Z�l�g�v�h�� �a�[�Z�e�Z�g�k�h�\�Z�g�h�x�� �•�� �l�Z�d�h�x���� �s�h��
�f�h�`�_�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�b�l�b�� �^�h�k�l�m�i�g�•�k�l�v�� �m�k�•�o�� �l�_�j�b�l�h�j�•�c�� �l�Z�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�o�� �i�m�g�d�l�•�\���� �I�j�h�l�_��
�\�_�e�b�d�Z�� �d�•�e�v�d�•�k�l�v�� �^�h�j�•�]�� �i�h�l�j�_�[�m�}�� �y�d�� �i�h�l�h�q�g�b�o���� �l�Z�d�� �•�� �d�Z�i�•�l�Z�e�v�g�b�o�� �j�_�f�h�g�l�•�\����
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�H�^�g�•�}�x���•�a���g�Z�c�[�•�e�v�r�b�o���i�j�h�[�e�_�f���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b���}���\�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v��
�y�d�•�k�g�h�]�h�� �l�\�_�j�^�h�]�h�� �^�h�j�h�`�g�v�h�]�h�� �i�h�d�j�b�l�l�y �f�•�`�� �p�_�g�l�j�h�f�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �l�Z�� �p�_�g�l�j�Z�f�b��
�k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o�� �h�d�j�m�]�•�\���� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �\�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v�� �^�h�j�•�]�� �a�� �l�\�_�j�^�b�f�� �i�h�d�j�b�l�l�y�f�� �^�h��
�^�_�y�d�b�o���k�•�e�� 

�P�_���i�•�^�l�\�_�j�^�`�m�x�l�v���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���Z�g�d�_�l�m�\�Z�g�g�y���f�_�r�d�Z�g�p�•�\���]�j�h�f�Z�^�b�����j�b�k��7). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
�J�b�k�� 7. �J�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���Z�g�d�_�l�m�\�Z�g�g�y���f�_�r�d�Z�g�p�•�\���]�j�h�f�Z�^�b���s�h�^�h���j�h�a�\�b�g�_�g�h�k�l�•���k�b�k�l�_�f�b���^�h�j�•�] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�1�k�g�m�}�� �g�_�h�[�o�•�^�g�•�k�l�v�� �f�Z�d�k�b�f�•�a�m�\�Z�l�b�� �_�n�_�d�l�b�\�g�_�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y �•�k�g�m�x�q�h�]�h��

�i�h�l�_�g�p�•�Z�e�m �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�b�o���a�\�¶�y�a�d�•�\���f�•�`���p�_�g�l�j�h�f���]�j�h�f�Z�^�b���l�Z���h�d�j�_�f�b�f�b���k�_�e�Z�f�b�� 
�;�•�e�v�r�Z�� �i�h�e�h�\�b�g�Z�� �\�m�e�b�p�v�� �l�Z�� �^�h�j�•�]�� �\�b�f�Z�]�Z�x�l�v�� �d�Z�i�•�l�Z�e�v�g�h�]�h�� �Z�[�h�� �i�h�l�h�q�g�h�]�h��

�j�_�f�h�g�l�m���i�j�h�€�`�^�`�h�€���q�Z�k�l�b�g�b�� 
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�1�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z���a�\�¶�y�a�d�m 
 

�G�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �g�Z�^�Z�x�l�v��
�i�h�k�e�m�]�b�� �g�Z�k�l�m�i�g�•�� �•�g�l�_�j�g�_�l-�i�j�h�\�Z�c�^�_�j�b���� �I�:�L�� �©�M�d�j�l�_�e�_�d�h�f�ª���� �1�g�l�_�j�l�_�e�_�d�h�f����
Novonet, BilBerry, Kronos�����I�j�h�l�_���\�h�g�b���a�h�k�_�j�_�^�`�_�g�•���m���p�_�g�l�j�•���]�j�h�f�Z�^�b -  �k�f�l���G�h�\�Z��
�<�h�^�h�e�Z�]�Z���� �M �k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o�� �h�d�j�m�]�Z�o�� �•�k�g�m�}�� �i�j�h�[�e�_�f�Z�� �g�b�a�v�d�h�€�� �y�d�h�k�l�•�� �•�g�l�_�j�g�_�l-
�a�\�¶�y�a�d�m�� �Z�[�h�� �i�h�\�g�Z�� �c�h�]�h�� �\�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v���� �s�h�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�h�� �\�i�e�b�\�Z�}�� �g�Z�� �g�Z�^�Z�g�g�y��
�Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o�� �i�h�k�e�m�]�� �k�l�Z�j�h�k�l�Z�f�b�� �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �\�g�m�l�j�•�r�g�•�o�� �l�Z�� �a�h�\�g�•�r�g�•�o��
�a�\�¶�y�a�d�•�\, �f�_�^�b�q�g�_�� �h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y, �^�h�a�\�•�e�e�y�� �l�Z�� �k�Z�f�h�j�h�a�\�b�l�h�d��
�f�_�r�d�Z�g�p�•�\���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o���h�d�j�m�]�•�\�� 

�G�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�€���]�j�h�f�Z�^�b���i�j�Z�p�x�x�l�v���g�Z�k�l�m�i�g�•���a�Z�k�h�[�b��
�f�Z�k�h�\�h�€�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �]�Z�a�_�l�Z�� �©�<�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c�� �d�m�j�¶�}�j�ª��
���a�Z�k�g�h�\�g�b�d�� �± �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z�� �k�_�e�b�s�g�Z���j�Z�^�Z������ �j�Z�c�h�g�g�Z��
�]�Z�a�_�l�Z�� �©�<�•�k�l�•�� �<�h�^�h�e�Z�`�q�b�g�b�ª�� ���a�Z�k�g�h�\�g�b�d�� �± 
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z �j�Z�c�h�g�g�Z �j�Z�^�Z������  

�=�Z�a�_�l�Z�� �©�<�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c�� �d�m�j�¶�}�j�ª �\�b�o�h�^�b�l�v��
�s�h�k�m�[�h�l�b, �f�Z�}���h�k�h�[�e�b�\�b�c���\�i�e�b�\���g�Z �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���^�m�f�d�b��
�f�_�r�d�Z�g�p�•�\, �j�h�a�i�h�\�•�^�Z�}�� �i�j�h�� �`�b�l�l�y�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �l�Z�� �€�€��
�`�b�l�_�e�•�\���� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�� �Z�]�j�h�\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z���� �\�b�k�\�•�l�e�x�}��
�o�•�^�� �k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�b�o�� �j�h�[�•�l���� �^�h�k�y�]�g�_�g�g�y�� �m��
�\�b�j�h�s�_�g�g�•�� �\�j�h�`�Z�€�\���� �G�Z�� �€�€�� �k�l�h�j�•�g�d�Z�o�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�b�� �i�j�h��
�d�m�e�v�l�m�j�g�_���� �k�i�h�j�l�b�\�g�_�� �l�Z�� �h�k�\�•�l�g�} �`�b�l�l�y�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�o��
�i�m�g�d�l�•�\���� �\�b�k�\�•�l�e�_�g�g�y �^�•�y�e�v�g�h�k�l�• �k�_�e�b�s�g�h�€�� �j�Z�^�b����
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�M���k�d�e�Z�^�•�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�g�h�]�h�� �i�h�l�_�g�p�•�Z�e�m�� �\�Z�`�e�b�\�_�� �f�•�k�p�_�� �g�Z�e�_�`�b�l�v��

�•�g�n�h�j�f�Z�p�•�c�g�•�c�� �k�d�e�Z�^�h�\�•�c���� �s�h�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�� �}�^�g�•�k�l�v�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�c�g�h-�l�_�o�g�•�q�g�b�o�� �l�Z��
�•�g�n�h�j�f�Z�p�•�c�g�b�o�� �f�h�`�e�b�\�h�k�l�_�c�� �]�j�h�f�Z�^�b���� �P�_ �\�i�e�b�\�Z�} �g�Z�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�� �•�� �k�i�_�p�b�n�•�d�m�� �€�€��
�n�m�g�d�p�•�h�g�m�\�Z�g�g�y�� �q�_�j�_�a�� �a�[�•�j���� �a�[�_�j�•�]�Z�g�g�y�� ���g�Z�d�h�i�b�q�_�g�g�y������ �h�[�j�h�[�d�m�� �l�Z��
�j�h�a�i�h�\�k�x�^�`�_�g�g�y�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�c�g�b�o�� �j�_�k�m�j�k�•�\. �L�h�f�m�� �Z�d�l�b�\�g�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m��
�i�h�l�j�_�[�m�x�l�v �d�h�f�m�g�•�d�Z�p�•�c�g�Z �Z�d�l�b�\�g�•�k�l�v �l�Z�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z �a�\�¶�y�a�d�m��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b. 
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 3.1.4. �I�_�j�_�^�m�f�h�\�b���j�h�a�\�b�l�d�m���]�j�h�f�Z�^�b 
 

�K�_�e�b�s�_���f�•�k�v�d�h�]�h���l�b�i�m���G�h�\�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z 

�K�e�h�[�h�^�Z�� �G�h�\�Z�� �<�h�^�h�e�Z�]�Z�� �[�m�e�Z�� �a�Z�k�g�h�\�Z�g�Z�� �[�e�b�a�v�d�h�� ���������� �j�h�d�m �k�_�e�y�g�Z�f�b�� �•��
�d�h�a�Z�d�Z�f�b�� �O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h�� �i�h�e�d�m�� �g�Z�� �q�h�e�•�� �a�� �i�h�e�d�h�\�g�b�d�h�f�� �=�j�b�]�h�j�•�}�f�� �>�h�g�_�p�v-
�A�Z�o�Z�j�`�_�\�k�v�d�b�f�� �± �=�j�b�]�h�j�•�}�f�� �>�h�g�p�_�f���� �Q�h�l�b�j�b�d�m�l�g�Z�� �n�h�j�l�_�p�y�� �k�l�Z�e�Z�� �g�Z�^�•�c�g�b�f��
�a�Z�o�b�k�l�h�f�� �i�•�\�^�_�g�g�b�o�� �d�h�j�^�h�g�•�\�� �J�h�k�•�c�k�v�d�h�€�� �^�_�j�`�Z�\�b�� �\�•�^�� �l�m�j�_�p�v�d�h-�l�Z�l�Z�j�k�v�d�h�€��
�Z�]�j�_�k�•�€�����<�Z�e�b���[�m�e�b���g�Z�k�b�i�Z�g�•���•�a �a�Z�e�•�a�g�y�d�h�\�h�]�h���i�•�k�d�m�� �F�m�j�Z�\�k�v�d�b�c���r�e�y�o���i�j�h�o�h�^�b�\��
�q�_�j�_�a���G�h�\�m���<�h�^�h�e�Z�]�m, �•���`�b�l�_�e�•���k�e�h�[�h�^�b���q�b�f�Z�e�h���l�_�j�i�•�e�b���\�•�^���l�Z�l�Z�j�k�v�d�b�o���g�Z�i�Z�^�•�\����
�<�� �•�k�l�h�j�b�q�g�b�o�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�o�� ���>���1�� �;�Z�]�Z�e�•�c�� �©�1�k�l�h�j�•�y�� �K�e�h�[�•�^�k�v�d�h�€�� �M�d�j�Z�€�g�b�ª���� �}��
�k�\�•�^�q�_�g�g�y���� �s�h�� �\�� ���������� �j�h�p�•�� �l�Z�l�Z�j�b�� �g�Z�i�Z�e�b�� �•�� �a�j�m�c�g�m�\�Z�e�b�� �G�h�\�m�� �<�h�^�h�e�Z�]�m���� �<�•�^�h�f�•��
�l�Z�d�h�`�� �g�Z�i�Z�^�b�� �l�Z�l�Z�j�� �m�� ������������ ���������� �j�h�d�Z�o���� �@�b�l�_�e�•��
�k�e�h�[�h�^�b �\�_�e�b���h�[�h�j�h�g�g�m���[�h�j�h�l�v�[�m���i�j�h�l�b���l�Z�l�Z�j�� 

�M�� ���������� �j�h�p�•�� �q�b�k�_�e�v�g�•�k�l�v�� �`�b�l�_�e�•�\�� �k�e�h�[�h�^�b��
�k�l�Z�g�h�\�b�e�Z�� �[�e�b�a�v�d�h�� ������������ �^�•�y�e�b�� �^�\�•�� �p�_�j�d�h�\�g�h-
�i�Z�j�Z�n�•�y�e�v�g�•�� �r�d�h�e�b���� �M�� ���������� �j�h�p�• �[�m�e�h�� �\�•�^�d�j�b�l�h��
�k�e�h�\�¶�y�g�h-�e�Z�l�b�g�k�v�d�_���m�q�b�e�b�s�_�����M���k�e�h�[�h�^�•���^�•�y�e�h���q�h�l�b�j�b��
�i�j�Z�\�h�k�e�Z�\�g�b�o�� �o�j�Z�f�b���� �L�j�h�€�p�v�d�b�c���� �<�h�k�d�j�_�k�_�g�k�v�d�b�c����
�F�b�d�h�e�Z�€�\�k�v�d�b�c �l�Z �K�i�Z�k�h-�I�j�_�h�[�j�Z�`�_�g�k�v�d�b�c���� �@�b�l�_�e�•��
�G�h�\�h�€ �<�h�^�h�e�Z�]�b���a�Z�c�f�Z�e�b�k�y���\�b�q�b�g�d�h�x���r�d�m�j���� 
�\�b�]�h�l�h�\�e�y�e�b���j�_�f�•�g�g�m���a�[�j�m�x�����r�b�e�b���\�a�m�l�l�y�����h�^�y�]�� 
�l�Z�� �]�h�e�h�\�g�•�� �m�[�h�j�b���� �K�_�j�_�^�� �•�g�r�h�]�h�� �j�h�^�m�� �i�h�r�b�j�_�g�b�o�� �a�Z�g�y�l�v�� �[�m�e�h�� �\�b�g�h�d�m�j�•�g�g�y����
�k�Z�^�•�\�g�b�p�l�\�h���� �\�b�]�h�l�h�\�e�_�g�g�y�� �k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�b�o�� �a�g�Z�j�y�^�v���� �k�l�h�e�y�j�g�b�o�� �l�Z��
�[�h�g�^�Z�j�g�b�o�� �\�b�j�h�[�•�\���� �M�� ���������� �j�h�p�•�� �\�� �k�e�h�[�h�^�•�� �g�Z�e�•�q�m�\�Z�e�h�k�y�� ������ �d�m�a�_�g�v�� �•�� ���� 
�\�b�g�h�d�m�j�g�•�����G�Z�y�\�g�•�k�l�v���j�h�^�h�\�b�s�Z���p�•�g�g�h�€���]�e�b�g�b���k�l�b�f�m�e�x�\�Z�e�h���j�h�a�\�b�l�h�d���]�h�g�q�Z�j�g�h�]�h��
�\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z���� �=�h�g�q�Z�j�g�•�� �\�b�j�h�[�b�� �g�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�o�� �f�Z�c�k�l�j�•�\�� �k�e�Z�\�b�e�b�k�y�� �^�Z�e�_�d�h���a�Z 
�f�_�`�Z�f�b���O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€���]�m�[�_�j�g�•�€�� 

�M �^�j�m�]�•�c�� �i�h�e�h�\�b�g�•�� �O�9�1�1�1�� �k�l���� �G�h�\�Z�� �<�h�^�h�e�Z�]�Z�� �k�l�Z�e�Z�� �p�_�g�l�j�h�f�� �r�h�\�d�•�\�g�b�p�l�\�Z��
�g�Z �K�e�h�[�h�`�Z�g�s�b�g�•�����A�Z���g�Z�d�Z�a�h�f���p�Z�j�b�p�•���D�Z�l�_�j�b�g�b���1�1���m���k�e�h�[�h�^�•���[�m�e�h���k�l�\�h�j�_�g�h�� 

 
�<�h�k�d�j�_�k�_�g�k�v�d�b�c���o�j�Z�f������750 �j�•�d �K�i�Z�k�h-�I�j�_�h�[�j�Z�`�_�g�k�v�d�Z���p�_�j�d�\�Z���������������j�•�d 

�I�Z�f�¶�y�l�g�b�d���a�Z�k�g�h�\�g�b�d�m���k�f�l���G�h�\�Z��
�<�h�^�h�e�Z�]�Z, �=�j�b�]�h�j�•�x���>�h�g�p�x 
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�f�•�k�p�_�\�_�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y�� �a�� �r�h�\�d�•�\�g�b�p�l�\�Z���� �L�m�l�� �^�•�y�\�� �a�Z�\�h�^���� �y�d�b�c�� �f�Z�\�� �k�i�_�p�•�Z�e�•�a�h�\�Z�g�•��
�i�j�b�f�•�s�_�g�g�y�� �^�e�y�� �j�h�a�\�_�^�_�g�g�y�� �r�h�\�d�h�i�j�y�^�•�\ �•�� �[�m�\�� �h�k�g�Z�s�_�g�b�c�� �m�k�l�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y�f�� �^�e�y 
�f�h�l�Z�g�g�y�� �r�h�\�d�m�����>�h�������������j�h�d�m���g�Z���a�Z�\�h�^�•���\�b�j�h�[�e�y�e�h�k�v���[�e�b�a�v�d�h���i�•�\�l�h�j�b���i�m�^�b�������� 
�d�]�����r�h�\�d�m���s�h�j�•�q�g�h�� 

�1�a�� ���������� �j�h�d�m �G�h�\�Z�� �<�h�^�h�e�Z�]�Z�� �± �k�_�e�b�s�_�� �f�•�k�v�d�h�]�h�� �l�b�i�m���� �j�Z�c�h�g�g�b�c�� �p�_�g�l�j. �M 
�i�_�j�•�h�^���^�j�m�]�h�€���K�\�•�l�h�\�h�€���\�•�c�g�b�����������`�h�\�l�g�y�������������j�h�d�m �k�_�e�b�s�_���G�h�\�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z���[�m�e�h��
�a�Z�c�g�y�l�h�� �g�•�f�_�p�v�d�h-�n�Z�r�b�k�l�k�v�d�b�f�b�� �h�d�m�i�Z�g�l�Z�f�b���� �:�� �s�_�� �a�Z�� �f�•�k�y�p�v�� �^�h�� �p�v�h�]�h�� �[�m�\��
�k�n�h�j�f�h�\�Z�g�b�c�� �i�Z�j�l�b�a�Z�g�k�v�d�b�c�� �a�Z�]�•�g�� �•�a�� ������ �q�h�e�h�\�•�d�� �g�Z�� �q�h�e�•�� �a�� �]�h�e�h�\�h�x�� �d�h�e�]�h�k�i�m��
�•�f�_�g�•�� �N�j�m�g�a�_�� �K���H�� �E�b�[�h�x���� �K�\�h�€�f�b�� �[�h�c�h�\�b�f�b�� �^�•�y�f�b�� �g�Z�j�h�^�g�•�� �f�_�k�g�b�d�b��
�g�_�h�^�g�h�j�Z�a�h�\�h���k�i�j�b�y�e�b���m�k�i�•�o�m���j�_�]�m�e�y�j�g�b�o���q�Z�k�l�b�g���Q�_�j�\�h�g�h�€���:�j�f�•�€�����G�_�h�p�•�g�_�g�g�h�x��
�a�Z�k�e�m�]�h�x���a�Z�]�h�g�m���k�e�•�^���\�\�Z�`�Z�l�b���\�b�a�\�h�e�_�g�g�y���a���g�•�f�_�p�v�d�h�]�h���d�h�g�p�l�Z�[�h�j�m�����������\�¶�y�a�g�•�\���� 

������ �\�_�j�_�k�g�y�� ���������� �j�h�d�m�� �[�m�e�h�� �i�h�d�e�Z�^�_�g�h�� �d�j�Z�c�� �n�Z�r�b�k�l�k�v�d�•�c�� �h�d�m�i�Z�p�•�€�� �G�h�\�h�€��
�<�h�^�h�e�Z�]�b�����G�Z�k�e�•�^�d�b���€�€���[�m�e�b���l�j�Z�]�•�q�g�b�f�b���•���^�e�y���k�_�e�b�s�Z�����•���a�Z�]�Z�e�h�f���^�e�y���j�Z�c�h�g�m���������� 
�c�h�]�h�� �`�b�l�_�e�•�\�� �[�m�e�h�� �\�[�b�l�h���� ���������� �± �\�b�\�_�a�_�g�h�� �^�h�� �G�•�f�_�q�q�b�g�b���� �G�Z�� �n�j�h�g�l�Z�o�� �<�_�e�b�d�h�€��
�<�•�l�q�b�a�g�y�g�h�€�� �\�h�x�\�Z�e�b�� ���� �l�b�k�y�q�� �g�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�`�q�Z�g���� �a�� �y�d�b�o�� �[�e�b�a�v�d�h�� ��-�o�� �l�b�k�y�q��
�i�h�e�y�]�e�b���\���[�h�y�o�����<�•�k�•�f���`�b�l�_�e�•�\���j�Z�c�h�g�m���[�m�e�b���m�^�h�k�l�h�}�g�•���a�\�Z�g�g�y���=�_�j�h�y �J�Z�^�y�g�k�v�d�h�]�h 
�K�h�x�a�m�� 

������ �k�•�q�g�y�� ���������� �j�h�d�m�� �k�f�l�� �G�h�\�Z�� �<�h�^�h�e�Z�]�Z�� �k�l�Z�e�Z�� �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�f�� �p�_�g�l�j�h�f��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b�����^�h���y�d�h�€ �m�\�•�c�r�e�h��
�k�•�f���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o���h�d�j�m�]�•�\�����a���g�Z�k�l�m�i�g�b�f�b���p�_�g�l�j�Z�f�b��  
 

�K�_�e�h���A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z 
 
�K�_�e�h���A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z���± �•�k�l�h�j�b�q�g�Z���g�Z�a�\�Z���± �1�\�Z�g�b�����a�Z�k�g�h�\�Z�g�Z���\���k�_�j�_�^�b�g�•���;�9�1�1���k�l����

�i�_�j�_�k�_�e�_�g�p�y�f�b���a���I�j�Z�\�h�[�_�j�_�`�g�h�€���M�d�j�Z�€�g�•�����/���\�_�j�k�•�y�����s�h���k�_�e�h���a�Z�k�g�h�\�Z�g�_���f�•�`�������������•��
�����������j�h�d�Z�f�b�����[�h���k�Z�f�_���\���p�_�c���q�Z�k���\�_�e�h�k�y���f�Z�k�h�\�_���i�_�j�_�k�_�e�_�g�g�y���d�h�a�Z�d�•�\���•�a���I�h�e�v�k�v�d�h�€��
�M�d�j�Z�€�g�b���g�Z���K�o�•�^�����g�Z���f�Z�e�v�h�\�g�b�q�•���f�•�k�p�y���E�•�\�h�[�_�j�_�`�`�y�����l�Z�d���a�\�Z�g�h�]�h���>�b�d�h�]�h���I�h�e�y���� 

�M�� �;�9�,�,�� �k�l���� �k�e�h�[�h�^�Z�� �A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z�� �g�Z�e�_�`�Z�e�Z�� �^�\�h�j�y�g�k�v�d�h�f�m�� �j�h�^�m�� �>�m�g�•�g�b�o-
�;�Z�j�d�h�\�k�v�d�b�o�����y�d�b�c���\�h�e�h�^�•�\���l�m�l�������������^�_�k�y�l�b�g�Z�f�b���a�_�f�e�•�����>�m�g�•�g�b���± �^�\�h�j�y�g�k�v�d�b�c�� 
�j�•�^���i�h�e�v�k�v�d�h�]�h���i�h�o�h�^�`�_�g�g�y���� 
 
 
 
 
 
 

�K�Z�^�b�[�Z���>�m�g�•�g�b�o-�;�Z�j�d�h�\�k�v�d�b�o���������������j�•�d 
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�2�o�� �i�j�_�^�h�d �I�_�l�j�h�� �>�m�g�•�g���� �]�j�Z�n�� �K�v�d�j�`�•�g�k�v�d�b�c�� �[�m�\�� �g�Z�[�e�b�`�_�g�h�x�� �i�_�j�k�h�g�h�x��
�i�h�e�v�k�v�d�h�]�h�� �d�h�j�h�e�y�� �;�h�e�_�k�e�Z�\�Z�� �D�j�b�\�h�m�k�l�h�]�h���� �>�m�g�•�g�b-�;�Z�j�d�h�\�k�v�d�•�� �a�[�m�^�m�\�Z�e�b��
�f�Z�}�l�h�d���� �Z�� �m�� ���������� �j�h�p�•�� �f�Z�c�h�j�� �>�m�g�•�g�� �i�h�[�m�^�m�\�Z�\�� �^�_�j�_�\�¶�y�g�m�� �p�_�j�d�\�m �©�A�g�Z�f�_�g�g�y�ª�� �\��
�k�l�b�e�•���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�€���d�e�Z�k�b�d�b�����M����������-�m���j�h�p�•���p�_�j�d�\�Z���[�m�e�Z���i�_�j�_�[�m�^�h�\�Z�g�Z���i�h�f�•�s�b�d�h�f��
�R�b�^�e�h�\�k�v�d�b�f���� �^�h�� �y�d�h�]�h�� �m�� �k�\�•�c�� �q�Z�k�� �i�_�j�_�c�r�e�b�� �\�k�•�� �g�Z�^�[�Z�g�g�y�� �>�m�g�•�g�b�o-

�;�Z�j�d�h�\�k�v�d�b�o���� �I�h�f�•�s�b�d�b 
�R�b�^�e�h�\�k�v�d�•�� �f�Z�e�b�� �i�b�\�h-�f�_�^�h�\�Z�j�g�•��
�a�Z�\�h�^�b���� �K�Z�^�b�[�Z�� �i�h�f�•�s�b�d�•�\��
�R�b�^�e�h�\�k�v�d�b�o�� �a�[�_�j�_�]�e�Z�k�y�� �^�h��
�g�Z�r�h�]�h�� �q�Z�k�m�� �•�� �}�� �g�Z�c�k�l�Z�j�•�r�h�x�� �\��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�f�m���j�Z�c�h�g�•. 
 

 
�I�b�\�h-�f�_�^�h�\�Z�j�g�•���a�Z�\�h�^�b���i�h�f�•�s�b�d�•�\�� 
�R�b�^�e�h�\�k�v�d�b�o���m���k�����A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z 
 

�1�k�g�m�}���\�_�j�k�•�y�����s�h���k�_�e�h���h�l�j�b�f�Z�e�h���g�Z�a�\�m���\�•�^��
�i�j�_�k�l�h�e�m���p�_�j�d�\�b���± �•�d�h�g�b���;�h�`�h�€���F�Z�l�_�j�•���A�g�Z�f�_�g�•�y���s�_��
�^�h�������������j�h�d�m�����M 1943-�f�m���j�h�p�•���o�j�Z�f���a�Z�a�g�Z�\���j�h�a�j�m�o�b. 

�G�Z���i�•�\�g�•�q���\�•�^���k�_�e�Z�����\���m�j�h�q�b�s�•�� 
�F�Z�e�x�l�b�g�h�f�m�����\�•�^�d�j�b�l�•���a�g�Z�q�g�•���i�h�d�e�Z�^�b�� 
�]�h�g�q�Z�j�g�h�€�� �h�o�j�b�k�l�h�€ �]�e�b�g�b���� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �j�•�^�d�•�k�g�h�€�� �i�e�Z�k�l�b�q�g�h�€�� �q�h�j�g�h�€�� �]�e�b�g�b�� �s�h 
�k�e�m�]�m�\�Z�e�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �]�h�g�q�Z�j�g�h�]�h�� �i�j�h�f�b�k�e�m �\�� �k�_�e�•�� �1�\�Z�g�b���� �G�Z�� �i�h�q�Z�l�d�m�� �O�1�O�� �k�l����
�]�h�g�q�Z�j�g�b�c �i�j�h�f�b�k�_�e���[�m�\ �a�g�b�s�_�g�b�c���� 

�G�_�^�Z�e�_�d�h���\�•�^���k�_�e�Z�����\���m�j�h�q�b�s�•���G�Z�c�^�_�g�h�f�m����
�^�_�� �i�h�q�b�g�Z�}�l�v�k�y�� �@�f�Z�c�e�h�\�Z�� �[�Z�e�d�Z�� �g�Z�� �€�€�� �k�o�b�e�•��
�a�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y�� �m�g�•�d�Z�e�v�g�Z�� �j�m�d�h�l�\�h�j�g�Z�� �i�_�q�_�j�Z���� �G�Z��
�h�[�h�o�� �d�•�g�p�y�o�� �i�_�q�_�j�Z �f�Z�}�� �h�l�\�h�j�b���� �I�_�j�r�•�� �a�]�Z�^�d�b��
�i�j�h���i�_�q�_�j�m���\�•�^�g�h�k�y�l�v�k�y���^�h�������������j�h�d�m�����M����������-�o��
�j�h�d�Z�o���;�,�;���k�l�h�e�•�l�l�y���\���i�_�q�_�j�•���[�m�e�b���i�j�h�\�_�^�_�g�•�� 
�Z�j�o�_�h�e�h�]�•�q�g�•�� �j�h�[�h�l�b�� �a�g�Z�c�^�_�g�Z�� �d�Z�f�¶�y�g�Z�� �i�e�b�l�Z�� �a��
�g�Z�i�b�k�h�f���g�Z���e�Z�l�b�g�•�� �I�•�^���k�Z�f�b�f���g�Z�i�b�k�h�f�� 
�a�h�[�j�Z�`�_�g�•���d�h�k�Z���•���k�l�j�•�e�Z�����;�m�e�Z���a�g�Z�c�^�_�g�Z���a�h�e�h�l�Z 
�f�h�g�_�l�Z���� �^�Z�l�h�\�Z�g�Z�� �������� �j�h�d�h�f�� �i�h�� �J�•�a�^�\�m�� �O�j�b�k�l�h�\�•�f���� �L�Z�d�h�`�� �•�k�g�m�}�� �e�_�]�_�g�^�Z���� �s�h�� �\��
�i�_�q�_�j�•���m���@�f�Z�c�e�h�\�•�c���[�Z�e�p�•���d�h�a�Z�d�b���k�o�h�\�Z�e�b���k�d�Z�j�[�b�� 

�P�_�j�d�\�Z���g�Z���q�_�k�l�v���•�d�h�g�b���;�h�`�h�€���F�Z�l�_�j�•��
�A�g�Z�f�_�g�•�y�����a�[�m�^�h�\�Z�g�Z���m�������������j�h�p�• 

�J�m�d�h�l�\�h�j�g�Z���i�_�q�_�j�Z���m���k�����A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z 
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�;�•�e�y�� �k���� �A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z�� �}�� �a�Z�e�b�r�d�b�� �k�e�Z�\�g�h�a�\�•�k�g�h�]�h�� �L�m�j�_�p�v�d�h�]�h�� �\�Z�e�m���� �s�h�� �[�m�\��
�a�Z�o�b�k�g�h�x���e�•�g�•�}�x���^�e�y���J�h�k�•�€���\�•�^�� �g�Z�i�Z�^�•�\���l�m�j�h�d���•���l�Z�l�Z�j�����<���e�•�k�•���a�[�_�j�_�]�e�b�k�y���a�Z�e�b�r�d�b��
�\�Z�e�m���^�h���������f���^�h�\�`�b�g�h�x���•���^�h 4-�o���f���\�b�k�h�l�h�x��  

�I�h�j�m�q�� �•�a�� �o�j�Z�f�h�f�� �A�g�Z�f�_�g�g�y��
�a�g�Z�o�h�^�b�e�Z�k�v���m�g�•�d�Z�e�v�g�Z���m�k�b�i�Z�e�v�g�y�� 
�i�h�f�•�s�b�d�•�\�� �R�b�^�e�h�\�k�v�d�b�o���� ������ �q�e�_�g�•�\��
�k�•�f�¶�€�� �[�m�e�b�� �[�Z�e�v�a�Z�f�h�\�Z�g�•�� �l�Z�� �i�h�o�h�\�Z�g�•�� �\��
�p�v�h�f�m���f�Z�\�a�h�e�_�€��  

�M�� �j�h�d�b�� �k�_�e�y�g�k�v�d�b�o�� �a�Z�\�h�j�m�r�_�g�v��
������������ ������������ ������������ ���������� �j�h�d�•�\�� �f�Z�}�l�h�d��
�i�h�f�•�s�b�d�•�\�� �R�b�^�e�h�\�k�v�d�b�o�� �g�_�h�^�g�h�j�Z�a�h�\�h��
�[�m�e�h���i�h�]�j�Z�[�h�\�Z�g�h�� 

�G�Z���^�h�[�j�h�q�b�g�g�•���d�h�r�l�b���`�b�l�_�e�•�\ 
 �k�����A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z���m�������������j�h�p�•���a�[�m�^�h�\�Z�g�h 
�g�h�\�m���p�_�j�d�\�m���©�A�g�Z�f�_�g�•�}���;�h�`�h�€���F�Z�l�_�j�•�ª�� 

 
�K�_�e�h���G�h�\�h�k�_�e�•�\�d�Z 

�K�_�e�h���G�h�\�h�k�_�e�•�\�d�Z �± �•�k�l�h�j�b�q�g�Z���g�Z�a�\�Z���G�h�\�_���K�_�e�h�����m���y�d�h�f�m���[�m�\���i�h�[�m�^�h�\�Z�g�b�c��
�O�j�_�k�l�h�\�h�a�^�\�b�`�_�g�k�v�d�b�c���o�j�Z�f�����a�]�Z�^�d�Z �i�j�h���y�d�b�c���^�Z�l�m�}�l�v�k�y�������������j�h�d�h�f�� 

�A�Z���^�Z�g�b�f�b���g�Z�������������j�•�d���m���d�Z�a�_�g�g�•�c���k�e�h�[�h�^�•�����p�_�g�l�j�•���G�h�\�h�k�_�e�•�\�k�v�d�h�€���\�h�e�h�k�l�•�� 
�<�Z�e�d�•�\�k�v�d�h�]�h�� �i�h�\�•�l�m���� �f�_�r�d�Z�e�h�� ����������
�h�k�•�[���� �g�Z�e�•�q�m�\�Z�e�h�k�v�� ������ �^�\�h�j�h�\�b�o 
�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�����•�k�g�m�\�Z�e�Z���i�j�Z�\�h�k�e�Z�\�g�Z 
 �p�_�j�d�\�Z���� �K�l�Z�g�h�f�� �g�Z 1914 �j�•�d�� �d�•�e�v�d�•�k�l�v��
�f�_�r�d�Z�g�p�•�\���a�j�h�k�e�Z���^�h �����������h�k�•�[���� 

�1�k�l�h�j�•�y�� �j�h�a�d�j�b�l�l�y�� �•�� �j�h�a�j�h�[�d�b��
�G�h�\�h�k�_�e�•�\�k�v�d�h�]�h�� �j�h�^�h�\�b�s�Z�� �k�d�e�y�g�b�o��
�i�•�k�d�•�\ �[�_�j�_���i�h�q�Z�l�h�d���•�a �����������j�h�d�m�� 
�R�b�j�h�d�h�f�Z�k�r�l�Z�[�g�Z���j�h�a�j�h�[�d�Z �j�h�^�h�\�b�s�Z 
�j�h�a�i�h�q�Z�e�Z�k�y���m�������������j�h�p�•.  

�1�a�� �e�b�i�g�y�� ���������� �G�h�\�h�k�_�e�•�\�k�v�d�b�c�� �d�Z�j�¶�}�j�� �d�\�Z�j�p�h�\�h�]�h�� �i�•�k�d�m�� �k�l�Z�\�� �g�Z�a�b�\�Z�l�b�k�y��
�G�h�\�h�k�_�e�•�\�k�v�d�b�f�� �]�•�j�g�b�q�h-�a�[�Z�]�Z�q�m�\�Z�e�v�g�b�f�� �d�h�f�[�•�g�Z�l�h�f���� �M�� ���������� �j�h�p�•�� �i�h�l�m�`�g�•�k�l�v��
�d�h�f�[�•�g�Z�l�m���i�_�j�_�l�g�m�e�Z���f�•�e�v�c�h�g�g�b�c���j�m�[�•�`���± �[�m�e�h���\�b�^�h�[�m�l�h���•���\�•�^�i�j�Z�\�e�_�g�h���������� �l�b�k����
�l���d�\�Z�j�p�h�\�h�]�h���i�•�k�d�m�����\���l�h�f�m���q�b�k�e�•���������l�b�k�����l �a�[�Z�]�Z�q�_�g�h�]�h�����M 1986 �j�h�p�•���[�m�e�h�� 

�O�j�_�k�l�h�\�h�a�^�\�b�`�_�g�k�v�d�b�c���o�j�Z�f�� 
�m���k�����G�h�\�h�k�_�e�•�\�d�Z 

�A�Z�e�b�r�d�b���L�m�j�_�p�v�d�h�]�h���\�Z�e�m���m���k�����A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z 
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�G�h�\�h�k�_�e�•�\�k�v�d�b�c���d�Z�j�¶�}�j���d�\�Z�j�p�h�\�h�]�h���i�•�k�d�m 

 

�j�h�a�i�h�q�Z�l�h���j�h�a�j�h�[�d�m���d�Z�j�¶�}�j�m���I�•�\�^�_�g�g�h�€���^�•�e�v�g�b�p�•�����;�m�e�h���i�j�h�\�_�^�_�g�h���j�_�d�h�g�k�l�j�m�d�p�•�x��
�a�[�Z�]�Z�q�m�\�Z�e�v�g�h�€���n�Z�[�j�b�d�b�����s�h���^�Z�e�h���f�h�`�e�b�\�•�k�l�v���a�[�•�e�v�r�b�l�b���€�€���i�h�l�m�`�g�•�k�l�v���a�• 100 �^�h 
���������l�b�k�� �l �a�[�Z�]�Z�q�_�g�h�]�h���i�•�k�d�m���g�Z���j�•�d�����i�h�[�m�^�h�\�Z�g�h�������d�f���a�Z�e�•�a�g�b�p�v�����h�q�b�k�g�•���k�i�h�j�m�^�b����
�i�•�^�k�l�Z�g�p�•�x�����f�_�o�Z�g�•�q�g�m���f�Z�c�k�l�_�j�g�x�������� �± �d�\�Z�j�l�b�j�g�b�c���`�b�l�e�h�\�b�c���[�m�^�b�g�h�d�� 

�M�� ���������� �j�h�p�•�� �k�l�\�h�j�_�g�h�� �Z�d�p�•�h�g�_�j�g�_�� �l�h�\�Z�j�b�k�l�\�h�� �a�Z�d�j�b�l�h�]�h�� �l�b�i�m��
�©�G�h�\�h�k�_�e�•�\�k�v�d�b�c�� �=�A�D�ª���� �M�� ���������� �j�h�p�•�� �k�b�e�Z�f�b�� �d�h�f�[�•�g�Z�l�m�� �[�m�e�h�� �i�h�[�m�^�h�\�Z�g�h��
�p�_�]�_�e�v�g�b�c���a�Z�\�h�^�����I�h�k�l�•�c�g�h���a�Z���j�Z�o�m�g�h�d���\�e�Z�k�g�b�o���•���d�j�_�^�b�l�g�b�o���d�h�r�l�•�\���g�Z���d�h�f�[�•�g�Z�l�• 
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�K�_�e�h���H�^�j�b�g�d�Z���\�b�g�b�d�e�h�� �\�� �;�9�1�1�� �k�l��, �c�h�]�h�� �g�Z�a�\�Z�� �k�\�•�^�q�b�l�v�� �i�j�h�� �_�l�b�f�h�e�h�]�•�x��
�l�Z�l�Z�j�k�v�d�h�]�h�� ���l�x�j�d�k�v�d�h�]�h���� �i�h�o�h�^�`�_�g�g�y���� �m�� �i�_�j�_�d�e�Z�^�•�� �h�a�g�Z�q�Z�}�� �©�[�m�j�o�e�b�\�b�c�� �i�h�l�•�d����
�[�m�j�o�e�b�\�Z�� �l�_�q�•�y�ª���� �K�_�e�h�� �d�h�a�Z�p�v�d�_���� �a�Z�k�g�h�\�Z�g�_�� �a�Z�i�h�j�•�a�v�d�b�f�b�� �d�h�a�Z�d�Z�f�b�� �m�� ���������� �j�h�p�•����
�M �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�� �g�Z�i�Z�^�m�� �d�j�b�f�k�v�d�b�o�� �l�Z�l�Z�j���� �k���� �H�^�j�b�g�d�Z�� �[�m�e�h�� �d�•�e�v�d�Z�� �j�Z�a�•�\�� �k�i�Z�e�_�g�_����
�I�h�[�e�b�a�m���H�^�j�b�g�d�b���a�g�Z�c�^�_�g�h���k�l�Z�j�h�^�Z�\�g�}���o�Z�a�Z�j�k�v�d�_���]�h�j�h�^�b�s�_. �<�h�g�h���k�d�e�Z�^�Z�}�l�v�k�y���a 
�^�\�h�o���i�e�h�s�����h�[�g�_�k�_�g�b�o���i�h�l�j�•�c�g�b�f���\�Z�e�h�f�� 
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�i�Z�f�¶�y�l�g�b�d 
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�<�_�e�b�d�h�€���<�•�l�q�b�a�g�y�g�h�€���\�•�c�g�b�� �g�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�€���k�_�e�Z��
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�K�_�e�h���K�h�k�h�g�•�\�d�Z �a�Z�k�g�h�\�Z�g�_�� �\�� ���������� �j�h�p�•���� �>�h�� �j�_�\�h�e�x�p�•�€�� ���������� �j�h�d�m �^�•�l�b��

�o�h�^�b�e�b���\���p�_�j�d�h�\�g�m���r�d�h�e�m���k�����D�g�y�`�g�_�����I�_�j�r�Z���r�d�h�e�Z���\���k�����K�h�k�h�g�•�\�d�Z���[�m�e�Z���\�•�^�d�j�b�l�Z��
�\ 1925 �j�h�p�•�� �G�b�g�•���^�•�x�l�v �K�h�k�h�g�•�\�k�v�d�b�c���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�\�b�o�h�\�g�b�c���d�h�f�i�e�_�d�k, �k�•�e�v�k�v�d�b�c��
�[�m�^�b�g�h�d���d�m�e�v�l�m�j�b�� �n�_�e�v�^�r�_�j�k�v�d�h-�Z�d�m�r�_�j�k�v�d�b�c���i�m�g�d�l, �\�•�^�^�•�e�_�g�g�y���a�\�¶�y�a�d�m�� 

�M�� ���������� �j�h�p�•�� �m�� �i�_�j�_�^�^�_�g�v�� �o�j�b�k�l�b�y�g�k�v�d�h�]�h�� �k�\�y�l�Z�� �I�_�l�j�Z�� �•�� �I�Z�\�e�Z�� �m�� �o�j�Z�f�• 
�i�_�j�\�h�\�_�j�o�h�\�g�b�o���:�i�h�k�l�h�e�•�\���I�_�l�j�Z���•���I�Z�\�e�Z���[�m�e�h���\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�h���q�h�l�b�j�b���d�m�i�h�e�b�����P�y 
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�J�h�a�[�b�l�Z���^�a�\�•�g�g�b�p�y���m���k�����K�l�Z�j�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z��
�������������j���� 

�O�j�Z�f���I�h�d�j�h�\�b���I�j�_�k�\�y�l�h�€���;�h�]�h�j�h�^�b�p�•  
�m���k�����K�l�Z�j�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z 
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�K�_�e�h���N�_�^�h�j�•�\�d�Z 
 
�K�_�e�h���N�_�^�h�j�•�\�d�Z ���i�_�j�\�•�k�g�Z���g�Z�a�\�Z���Q�_�j�_�i�Z�g�•�\�d�Z�����a�Z�k�g�h�\�Z�g�_���\�������������j�h�p�•�����<�h�g�h��

�\�b�^�•�e�b�e�h�k�v���•�a���k�_�e�Z���K�l�Z�j�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z�����A�_�f�e�_�\�e�Z�k�g�b�p�y���>�m�g�•�g�Z���j�h�a�^�•�e�b�e�Z���k�_�e�h���K�l�Z�j�m��
�<�h�^�h�e�Z�]�m���f�•�`���i�¶�y�l�v�f�Z���^�h�q�d�Z�f�b���•���k�h�[�h�x�����H�^�g�m���r�h�k�l�m���q�Z�k�l�b�g�m���\�h�g�Z���\�•�^�^�Z�e�Z���k�\�h�€�c��
�^�h�q�p�•�� �c�� �a�y�l�x�� �Q�_�j�_�i�Z�g�h�\�m�� �N�_�^�h�j�m���� �L�Z�d�� �\�b�g�b�d�e�h�� �k�_�e�h�� �Q�_�j�_�i�Z�g�•�\�d�Z���� �L�Z�d�m�� �g�Z�a�\�m��
�g�h�k�b�e�h���•���k�_�e�h���I�Z�\�e�•�\�d�Z�����^�_���]�h�k�i�h�^�Z�j�x�\�Z�\���[�j�Z�l���N�_�^�h�j�Z���± �I�Z�\�e�h�����F�Z�}�l�h�d���N�_�^�h�j�Z��
�Q�_�j�_�i�Z�g�h�\�Z���f�•�k�l�b�\�k�y���l�Z�f�����^�_���l�_�i�_�j���k�Z�^�b�[�b���f�_�r�d�Z�g�p�•�\���\�m�e�b�p�•���E�•�k�g�h�€���� 

�D�h�e�b���a�Z�k�g�m�\�Z�e�h�k�y���k�_�e�h�����l�h���k�_�e�y�g-�d�j�•�i�Z�d�•�\���[�m�e�h���a�\�•�e�v�g�_�g�h���g�Z���j�•�d���\�•�^���h�[�j�h�d�m����
�D�h�`�g�h�f�m�� �i�_�j�_�k�_�e�_�g�p�x�� �\�•�^�\�h�^�b�e�b�� �i�•�^�� �k�Z�^�b�[�m�� �������� �]�Z�� �a�_�f�e�•���� �O�h�j�h�r�•�� �[�m�^�b�g�d�b��
�i�_�j�_�\�h�a�b�e�b�k�y���� �Z�� �j�_�r�l�•�� �^�Z�\�Z�e�b�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�� �g�Z�� �[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�h���� �M�� �Q�_�j�_�i�Z�g�•�\�p�•�� �[�m�e�h�� ������
�^�\�h�j�•�\�����[�•�e�v�r�_�����������`�b�l�_�e�•�\�����G�Z�k�_�e�_�g�g�y�����a�Z�c�f�Z�e�h�k�v���a�_�f�e�_�j�h�[�k�l�\�h�f���•���i�j�Z�p�x�\�Z�e�h���m��
�i�h�f�•�s�b�d�Z�� �Q�_�j�_�i�Z�g�h�\�Z���� �y�d�b�c�� �f�Z�\�� �[�e�b�a�v�d�h�� �������� �^�_�k�y�l�b�g�� �a�_�f�e�•���� �I�•�k�e�y�� �k�f�_�j�l�•��
�a�_�f�e�_�\�e�Z�k�g�b�d�Z���k�_�e�h���[�m�e�h���i�_�j�_�c�f�_�g�h�\�Z�g�h���a�Z���c�h�]�h���•�f�_�g�_�f���± �N�_�^�h�j�•�\�d�Z�� 

�G�Z�k�_�e�_�g�g�y���k�•�y�e�h���`�b�l�h�����y�j�m���i�r�_�g�b�p�x�����]�j�_�q�d�m�����i�j�h�k�h�����<�b�j�h�s�m�\�Z�e�b���d�h�g�h�i�e�•���c��
�e�v�h�g���g�Z���\�h�e�h�d�g�Z�����Z���a���€�o���g�Z�k�•�g�g�y���\�b�j�h�[�e�y�e�b���h�e�•�x�� 

�M�� ���������� �j�h�p�•�� �\�•�^�d�j�b�e�Z�k�y�� �N�_�^�h�j�•�\�k�v�d�Z �a�_�f�k�v�d�Z�� �^�\�h�d�e�Z�k�g�Z�� �r�d�h�e�Z����
�I�j�b�f�•�s�_�g�g�y�� �r�d�h�e�b���}�� �Z�j�o�•�l�_�d�l�m�j�g�h�x�� �i�Z�f�¶�y�l�d�h�x�� �k�_�e�Z�����M ���������� �j�h�p�•�� �N�_�^�h�j�•�\�k�v�d�Z��
�r�d�h�e�Z���k�l�Z�e�Z���k�_�f�b�j�•�q�g�h�x�����M�������������j�h�p�•���[�m�\���\�•�^�d�j�b�l�b�c���k�•�e�v�k�v�d�b�c���d�e�m�[�� 

 
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���k�_�e�b�s�g�Z���h�[�¶�}�^�g�Z�g�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z���]�j�h�f�Z�^�Z�� �± �f�Z�e�v�h�\�g�b�q�b�c��

�d�m�l�h�q�h�d���K�e�h�[�•�^�k�v�d�h�€���M�d�j�Z�€�g�b�����y�d�b�c���f�Z�}���[�Z�]�Z�l�m���•�k�l�h�j�b�d�h-�Z�j�o�•�l�_�d�l�m�j�g�m���k�i�Z�^�s�b�g�m����
�k�Z�f�h�[�m�l�g�•�c�� �i�h�[�m�l���� �q�m�^�h�\�•�� �d�j�Z�}�\�b�^�b���� �G�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �}�� �•�k�l�h�j�b�q�g�•����
�Z�j�o�_�h�e�h�]�•�q�g�•���� �k�Z�d�j�Z�e�v�g�•�� �i�Z�f�¶�y�l�d�b���� �n�m�g�d�p�•�h�g�m�x�l�v�� �D�A�� �©�F�m�a�_�c�� �•�k�l�h�j�•�€�� �k�_�e�Z��
�A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b�ª �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b, 
�f�m�a�_�c�g�Z�� �d�•�f�g�Z�l�Z�� �©�K�\�y�l�Z�� �k�i�Z�^�s�b�g�Z�ª�� �\�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�f�m�� �[�m�^�b�g�d�m�� �^�b�l�y�q�h�€�� �l�Z��
�x�g�Z�p�v�d�h�€�� �l�\�h�j�q�h�k�l�•�� �;�Z�]�Z�l�b�c�� �_�l�g�•�q�g�b�c�� �i�h�l�_�g�p�•�Z�e���� �g�Z�j�h�^�g�•�� �f�Z�c�k�l�j�b�� �l�Z�� �m�f�•�e�v�p�•��
�l�j�Z�^�b�p�•�c�g�h�€�� �g�Z�j�h�^�g�h�€�� �d�m�e�v�l�m�j�b���� �\�b�]�h�l�h�\�e�_�g�g�y�� �k�m�\�_�g�•�j�g�h�€�� �i�j�h�^�m�d�p�•�€��
�k�i�j�b�y�l�b�f�m�l�v �j�h�a�\�b�l�d�m�� �l�m�j�b�a�f�m���� �a�h�d�j�_�f�Z�� �k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�� �a�_�e�_�g�h�]�h�� �l�m�j�b�a�f�m�� �;�e�b�a�v�d�_��
�j�h�a�l�Z�r�m�\�Z�g�g�y�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b���^�h���h�[�e�Z�k�g�h�]�h�� �p�_�g�l�j�m�� �l�Z�� �a�j�m�q�g�_��
�k�i�h�e�m�q�_�g�g�y, �k�l�\�h�j�x�x�l�v�� �m�f�h�\�b�� �^�e�y�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �m�� �]�j�h�f�Z�^�•�� �l�m�j�b�k�l�b�q�g�b�o�� �f�Z�j�r�j�m�l�•�\��
�\�b�o�•�^�g�h�]�h�� �^�g�y �l�Z�� �j�h�a�\�b�l�d�m �\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�� �•�� �k�_�j�\�•�k�•�\���� �h�j�•�}�g�l�h�\�Z�g�b�o�� �g�Z�� �������� �f�e�g����
�j�b�g�h�d���f�����O�Z�j�d�•�\. 
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3.�������N�•�g�Z�g�k�h�\�b�c���k�l�Z�g���l�Z���[�x�^�`�_�l���]�j�h�f�Z�^�b 
 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z�� �k�_�e�b�s�g�Z���h�[�¶�}�^�g�Z�g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z���]�j�h�f�Z�^�Z���h�[�¶�}�^�g�Z�e�Z�k�y�� ������
�k�•�q�g�y�� ���������� �j�h�d�m���� �j�h�a�i�h�j�y�^�`�_�g�g�y�f�� �D�Z�[�•�g�_�l�m�� �F�•�g�•�k�l�j�•�\�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �\�•�^�� ������ �`�h�\�l�g�y��
���������� �j�h�d�m�� �‹�� ������-�j���\�b�a�g�Z�g�Z�� �k�i�j�h�f�h�`�g�h�x���� �Z�e�_�� �g�Z�� �i�j�y�f�•�� �\�•�^�g�h�k�b�g�b�� �a�� �^�_�j�`�Z�\�h�x��
�i�_�j�_�c�r�e�Z �a���������k�•�q�g�y�������������j�h�d�m���� 

�H�^�g�b�f���a���i�_�j�_�\�Z�]���h�[�¶�}�^�g�Z�g�g�y���]�j�h�f�Z�^���}���n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���l�Z���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���[�x�^�`�_�l�h�f��
�]�j�h�f�Z�^�b���� �<�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �^�h�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�k�l�\�Z�� �^�e�y�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�h�]�h�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y��
�i�h�\�g�h�\�Z�`�_�g�v�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�•�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�•�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �h�l�j�b�f�m�x�l�v�� �^�h�^�Z�l�d�h�\�•�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�•��
�l�Z�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�•�� �j�_�k�m�j�k�b�� �A�h�d�j�_�f�Z���� �\�� �]�j�h�f�Z�^�•�� �a�Z�e�b�r�Z�l�b�f�_�l�v�k�y�� �������� �i�h�^�Z�l�d�m�� �g�Z��
�^�h�o�h�^�b�� �n�•�a�b�q�g�b�o�� �h�k�•�[, �]�j�h�f�Z�^�Z�� �h�l�j�b�f�m�\�Z�l�b�f�_�� �h�k�\�•�l�g�•�� �c�� �f�_�^�b�q�g�•�� �k�m�[�\�_�g�p�•�€�� �\�•�^��
�^�_�j�`�Z�\�b���c���i�j�Z�\�h���j�h�a�i�h�j�y�^�`�Z�l�b�k�y���a�_�f�e�y�f�b���g�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�€���]�j�h�f�Z�^�b�����d�j�•�f���a�_�f�_�e�v���a�Z��
�f�_�`�Z�f�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�o�� �i�m�g�d�l�•�\������ �L�Z�d�b�f�� �q�b�g�h�f���� �a�Z�� �i�h�i�_�j�_�^�g�•�f�b�� �i�•�^�j�Z�o�m�g�d�Z�f�b��
�[�x�^�`�_�l���]�j�h�f�Z�^�b���\�������������j�h�p�•���a�[�•�e�v�r�b�l�v�k�y���m�l�j�b�q�•�� 

�A�Z�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b�� �Z�g�d�_�l�m�\�Z�g�g�y�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �g�Z�c�[�•�e�v�r�_�� �a�g�Z�q�_�g�g�y�� �i�j�b��
�n�h�j�f�m�\�Z�g�g�•�� �[�x�^�`�_�l�m�� �i�h�\�b�g�g�•�� �f�Z�l�b�� �l�Z�d�•�� �\�b�^�b�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���� �h�o�h�j�h�g�Z�� �•��
�i�j�h�n�•�e�Z�d�l�b�d�Z�� �a�^�h�j�h�\�¶�y���� �^�h�j�h�`�g�y�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z���� �h�k�\�•�l�Z�� �•�� �^�h�r�d�•�e�v�g�b�c�� �^�h�]�e�y�^��
���j�b�k��������. 

 
�J�b�k�����������J�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���h�p�•�g�d�b���i�j�•�h�j�b�l�_�l�g�b�o���\�b�^�•�\ �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���i�j�b���n�h�j�f�m�\�Z�g�g�•���[�x�^�`�_�l�m���]�j�h�f�Z�^�b��

�g�Z�������������j�•�d������ 
 

 

 

 

 

27,8 
38,1 

6,2 
11,3 

21,6 
6,2 

51,5 
13,4 

11,3 
3,1 

20,6 
6,2 

50,5 
7,2 

6,2 
24,7 

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

�]�j�h�f�Z�^�k�v�d�Z���[�_�a�i�_�d�Z 
�h�k�\�•�l�Z���•���^�h�r�d�•�e�v�g�b�c���^�h�]�e�y�^ 

�i�h�a�Z�d�e�Z�k�g�•���a�Z�g�y�l�l�y���^�e�y���^�•�l�_�c 
�^�•�y�e�v�g�•�k�l�v���m�k�l�Z�g�h�\���d�m�e�v�l�m�j�b 

�k�h�p�•�Z�e�v�g�Z���^�h�i�h�f�h�]�Z 
�d�h�f�m�g�Z�e�v�g�_���`�b�l�e�h 

�h�o�h�j�h�g�Z���•���i�j�h�n�•�e�Z�d�l�b�d�Z���a�^�h�j�h�\�
�y 
�a�_�e�_�g�•���l�Z���\�•�^�i�h�q�b�g�d�h�\�•���a�h�g�b 

�h�k�\�•�l�e�_�g�g�y���\�m�e�b�p�v 
�Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�•���i�h�k�e�m�]�b 

�q�b�k�l�h�l�Z���\�b�e�m�p�v���•���]�j�h�f�Z�^�k�v�d�b�o���f�•�k�p�v 
�m�l�j�b�f�Z�g�g�y���d�e�Z�^�h�\�b�s 

�^�h�j�h�`�g�y���•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z 
�\�h�^�h�i�h�k�l�h�q�Z�g�g�y 

�d�Z�g�Z�e�•�a�Z�p�•�y 
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3.�����������;�x�^�`�_�l���]�j�h�f�Z�^�b 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�J�b�k����9�����K�l�j�m�d�l�m�j�Z���\�b�^�Z�l�d�•�\���[�x�^�`�_�l�m���]�j�h�f�Z�^�b���\�������������j�h�p�•�����i�e�Z�g) 

 

�<���i�j�h�p�_�k�• �i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y �\�b�^�Z�l�d�h�\�h�€���q�Z�k�l�b�g�b���[�x�^�`�_�l�m���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���H�L�= 
�f�•�k�p�_�\�Z�� �\�e�Z�^�Z���� �g�_�� �\�� �h�k�l�Z�g�g�x�� �q�_�j�]�m�� �d�_�j�m�}�l�v�k�y�� �^�m�f�d�h�x�� �l�Z�� �i�h�[�Z�`�Z�g�g�y�f�b��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y�����i�j�h���s�h���k�\�•�^�q�Z�l�v���i�j�h�]�g�h�a�g�Z���k�l�j�m�d�l�m�j�Z���\�b�^�Z�l�d�•�\���l�Z���^�Z�g�g�•���h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y���� 

�<�b�^�Z�l�d�b���[�x�^�`�_�l�m���j�h�a�\�b�l�d�m�����y�d�•���[�m�^�m�l�v �k�d�_�j�h�\�Z�g�•���g�Z���d�Z�i�•�l�Z�e�v�g�•���•�g�\�_�k�l�b�p�•�€����
�k�d�e�Z�e�b�������������\�•�^���a�Z�]�Z�e�v�g�h�€ �k�m�f�b���\�b�^�Z�l�d�•�\ �[�x�^�`�_�l�m�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
�J�b�k�������������K�l�j�m�d�l�m�j�Z���g�Z�^�o�h�^�`�_�g�v �[�x�^�`�_�l�m���]�j�h�f�Z�^�b �\�������������j�h�p�•�����i�j�h�]�g�h�a) 

 

�I�j�h�]�g�h�a�g�b�c���h�[�k�y�]���k�m�[�\�_�g�p�•�c���g�Z�������������j�•�d���a�Z�]�Z�e�h�f���k�d�e�Z�^�Z�}������,0 �������i�j�b���l�h�f�m��
�\�e�Z�k�g�•�� �g�Z�^�o�h�^�`�_�g�g�y�� �l�Z�� �I�>�N�H�� �k�d�e�Z�^�Z�x�l�v�� �[�•�e�v�r�_��60,0 ������ �s�h�� �k�\�•�^�q�b�l�v�� �i�j�h��
�\�b�k�h�d�•�c���j�•�\�_�g�v���k�Z�f�h�^�h�k�l�Z�l�g�h�k�l�•���l�Z���k�i�j�h�f�h�`�g�h�k�l�•���[�x�^�`�_�l�m���]�j�h�f�Z�^�b�� 

�A�Z�� �i�j�h�]�g�h�a�h�f�� �f�Z�c�`�_�� �l�j�b�� �q�\�_�j�l�•�� �i�h�^�Z�l�d�h�\�b�o�� �[�x�^�`�_�l�g�b�o�� �g�Z�^�o�h�^�`�_�g�v��
�i�j�b�i�Z�^�Z�}���g�Z �I�>�N�H�����s�h���\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�} �\�_�e�b�d�m���_�d�h�g�h�f�•�q�g�m���Z�d�l�b�\�g�•�k�l�v���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���l�Z��
�c�h�]�h���j�h�e�v���m���n�h�j�f�m�\�Z�g�g�• �[�x�^�`�_�l�m���]�j�h�f�Z�^�b�����J�h�a�m�f�•�x�q�b���p�_�����f�•�k�p�_�\�Z���\�e�Z�^�Z���h�[�j�Z�e�Z��
�r�e�y�o�� �^�h�[�j�h�\�•�e�v�g�h�]�h�� �i�_�j�_�o�h�^�m�� �\�•�^�� �^�_�d�e�Z�j�Z�l�b�\�g�h�]�h�� �^�h�� �i�Z�j�l�b�k�b�i�Z�l�b�\�g�h�]�h��
�m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���g�Z���k�\�h�€�o���l�_�j�b�l�h�j�•�y�o�� 

22% 

11% 

12% 
27% 

3% 

9% 

13% 
3% 

�H�k�\�•�l�g�y���k�m�[�\�_�g�p�•�y 

�F�_�^�b�q�g�Z���k�m�[�\�_�g�p�•�y 

�J�_�g�l�g�Z���i�e�Z�l�Z 

�I�>�N�H 

�:�d�p�b�a�g�b�c���a�[�•�j 

�/�^�b�g�b�c���i�h�^�Z�l�h�d 

�I�h�^�Z�l�h�d���g�Z���f�Z�c�g�h 

�1�g�r�• 

11% 

39% 

3% 4% 0,2% 

18% 

5% 

9% 

10,8% �H�j�]�Z�g�b���f�•�k�p�_�\�h�]�h���k�Z�f�h�\�j�y�^�m�\�Z�g�g�y 

�H�k�\�•�l�Z 

�H�o�h�j�h�g�Z���a�^�h�j�h�\�¶�y 

�D�m�e�v�l�m�j�Z���l�Z���k�i�h�j�l 

�K�h�p�•�Z�e�v�g�b�c���a�Z�o�b�k�l 

�;�x�^�`�_�l���j�h�a�\�b�l�d�m 

�>�h�j�h�`�g�y���•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z 

�@�D�= 

�1�g�r�_ 
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�A�Z�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b�� �Z�g�d�_�l�m�\�Z�g�g�y �^�e�y�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �g�Z�c�[�•�e�v�r��
�i�_�j�r�h�q�_�j�]�h�\�b�f�b���^�e�y���\�b�j�•�r�_�g�g�y���}���g�Z�k�l�m�i�g�•���i�b�l�Z�g�g�y: 

 
 

�J�b�k������1. �>�_�l�Z�e�v�g�• �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y �f�_�r�d�Z�g�p�•�\���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�d�h�€ �]�j�h�f�Z�^�b �\�������������j�h�p�• 
 

�<�b�o�h�^�y�q�b�� �a�� �^�Z�g�b�o, �h�l�j�b�f�Z�g�b�o�� �\�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�� �h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y���� �\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�h���� �s�h 
�f�_�r�d�Z�g�p�•�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �\�•�^�f�•�q�Z�x�l�v�� �j�y�^�� �i�j�•�h�j�b�l�_�l�g�b�o�� �g�Z�i�j�y�f�d�•�\�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•���� �y�d�• 
�^�h�p�•�e�v�g�h�� �j�h�a�\�b�\�Z�l�b���� �P�_ �g�_�h�[�o�•�^�g�•�k�l�v�� �m�k�m�g�_�g�g�y�� �k�l�b�o�•�c�g�b�o�� �a�\�Z�e�b�s �l�Z�� �i�_�j�_�j�h�[�d�Z��
�k�f�•�l�l�y���� �g�Z�e�Z�]�h�^�`�_�g�g�y�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h�€�� �l�Z�� �•�g�r�b�o�� �\�b�^�•�\�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b�� ���h�k�\�•�l�g�v�h�€����
�^�h�a�\�•�e�v�g�h�€���� �`�b�l�e�h�\�h�€ �l�Z�� �•�g������ �l�Z�� �i�h�d�j�Z�s�_�g�g�y�� �k�l�Z�g�m�� �g�Z�\�d�h�e�b�r�g�v�h�]�h�� �k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z����
�A�Z�]�Z�e�h�f���� �k�e�•�^�� �Z�d�p�_�g�l�m�\�Z�l�b�� �m�\�Z�]�m�� �g�Z�� �Z�d�l�b�\�g�•�c�� �i�h�a�b�p�•�€�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y���� �s�h�� �f�h�`�_�� �[�m�l�b��
�k�m�l�l�}�\�b�f���i�h�r�l�h�\�o�h�f �^�e�y���j�h�a�\�b�l�d�m���]�j�h�f�Z�^�b���l�Z���\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y���•�g�•�p�•�Z�l�b�\���m���j�•�a�g�b�o��
�k�n�_�j�Z�o���`�b�l�l�y�� 

 
 
 
 

�K�l�\�h�j�b�l�b���m�f�h�\�b��
�i�j�b�^�[�Z�g�g�y���^�h�k�l�m�i�g�h�]�h��
�`�b�l�e�Z���^�e�y���f�h�e�h�^�b�o��
�k�•�f�_�c 

�A�Z�[�_�a�i�_�q�b�l�b���^�h�k�l�Z�l�g�x��
�d�•�e�v�d�•�k�l�v���f�•�k�p�v���m��
�^�h�r�d�•�e�v�g�b�o���a�Z�d�e�Z�^�Z�o����
�\�•�^�d�j�b�l�b���y�k�_�e�v�g�•���]�j�m�i�b����
�h�[�e�Z�r�l�m�\�Z�l�b���^�b�l�y�q�•��
�f�Z�c�^�Z�g�q�b�d�b 

�H�[�e�Z�r�l�m�\�Z�g�g�y���a�h�g��
�\�•�^�i�h�q�b�g�d�m�����[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�h��
�k�i�h�j�l�b�\�g�h�]�h���d�h�f�i�e�_�d�k�m��
�l�Z���h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y���^�h�a�\�•�e�e�y��
�m���k�•�e�v�k�v�d�•�c���f�•�k�p�_�\�h�k�l�• 

�;�h�j�h�l�v�[�Z���a�•���k�l�b�o�•�c�g�b�f�b��
�k�f�•�l�l�}�a�\�Z�e�b�s�Z�f�b�����[�•�e�v�r��
�_�n�_�d�l�b�\�g�Z���h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y��
�a�[�h�j�m���l�Z���i�_�j�_�j�h�[�d�b��
�k�f�•�l�l�y 

�H�j�]�Z�g�•�a�m�\�Z�l�b���g�Z�e�_�`�g�m��
�^�h�j�h�`�g�x���l�Z��
�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�m��
�•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�m 

�A�\�_�j�g�m�l�b���m�\�Z�]�m���g�Z��
�a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���k�_�e�Z��
�k�\�•�`�b�f�b���i�j�h�^�m�d�l�Z�f�b��
�o�Z�j�q�m�\�Z�g�g�y�����g�Z�e�Z�]�h�^�b�l�b��
�\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y 

�I�h�d�j�Z�s�b�l�b���k�l�Z�g��
�g�Z�\�d�h�e�b�r�g�v�h�]�h��
�k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z 

�I�h�d�j�Z�s�b�l�b���Z�\�l�h�[�m�k�g�_��
�k�i�h�e�m�q�_�g�g�y���k�•�e���a�� 
�k�f�l���G�h�\�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z���l�Z�� 
�f�����O�Z�j�d�•�\ 

�K�b�k�l�_�f�Z�l�b�a�m�\�Z�l�b��
�\�b�i�b�e�x�\�Z�g�g�y��
�q�Z�]�Z�j�g�b�d�•�\���g�Z���m�a�[�•�q�q�y�o�� 
 



28 

�I�:�L���D�;���©�I�j�b�\�Z�l�[�Z�g�d�ª 
�:�L���©�H�s�Z�^�[�Z�g�d�ª 

�<�•�^�^�•�e�_�g�g�y���‹���������D�j�_�^�b�l�g�Z �k�i�•�e�d�Z 
�©�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�Z �d�Z�k�Z �\�a�Z�}�f�h�^�h�i�h�f�h�]�b�ª 

3.���������N�•�g�Z�g�k�h�\�Z���•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z 

�N�•�g�Z�g�k�h�\�Z�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z�� �l�Z�d�b�f�b�� �[�Z�g�d�•�\�k�v�d�b�f�b��
�m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�b�����I�:�L���D�;���©�I�j�b�\�Z�l�[�Z�g�d�ª���������\�•�^�^�•�e�_�g�g�y������ �L�<�;�<���‹�������������������������n�•�e�•�€���± 
�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�]�h�� �h�[�e�Z�k�g�h�]�h�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y�� �:�L�� �©�H�s�Z�^�[�Z�g�d�ª ������ �\�•�^�^�•�e�_�g�g�y������
�M�i�j�Z�\�e�•�g�g�y�f�� �>�_�j�`�Z�\�g�h�€�� �d�Z�a�g�Z�q�_�c�k�v�d�h�€�� �k�e�m�`�[�b�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �m�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�f�m��
�j�Z�c�h�g�•�� �O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€�� �h�[�e�Z�k�l�•�� �l�Z�� �\�•�^�^�•�e�_�g�g�y�f�� �‹�� ������ �D�j�_�^�b�l�g�Z�� �k�i�•�e�d�Z�� �©�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�Z��
�d�Z�k�Z���\�a�Z�}�f�h�^�h�i�h�f�h�]�b�ª�� 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
�J�b�k����12�����N�•�g�Z�g�k�h�\�Z���•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€��

�]�j�h�f�Z�^�b 

 
���������������?�d�h�g�h�f�•�q�g�b�c���j�h�a�\�b�l�h�d���l�Z���a�Z�e�m�q�_�g�g�y���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c 
 
�A�� �f�_�l�h�x�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �a�Z�\�^�Z�g�v�� �s�h�^�h�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �]�j�h�f�Z�^�b����

�a�Z�e�m�q�_�g�g�y�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c���� �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �i�h�a�b�l�b�\�g�h�]�h�� �•�f�•�^�`�m�� �]�j�h�f�Z�^�b���� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�•�€��
�j�h�[�h�l�b�� �a�Z�k�h�[�•�\�� �f�Z�k�h�\�h�€�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �l�Z�� �\�_�[-�j�_�k�m�j�k�•�\���� ������ �k�_�j�i�g�y�� ���������� �j�h�d�m��
�j�•�r�_�g�g�y�f �k�_�k�•�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �j�Z�^�b�� �[�m�e�h�� �k�l�\�h�j�_�g�h�� �\�•�^�^�•�e�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �l�Z��
�•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�����H�^�j�Z�a�m���`���j�h�a�i�h�q�Z�e�Z�k�v���Z�d�l�b�\�g�Z �j�h�[�h�l�Z���s�h�^�h���g�Z�i�b�k�Z�g�g�y���i�j�h�_�d�l�•�\�����1���y�d��
�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�� �± �i�j�h�_�d�l�� �©�P�_�g�l�j�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�v�d�b�o�� �•�g�•�p�•�Z�l�b�\�� �<�I�H�� �l�Z��
�\�_�l�_�j�Z�g�•�\�� �:�L�H�� �©�G�h�\�b�c�� �\�•�^�e�•�d�ª�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€�� �h�[�e�Z�k�l�•�� �[�m�\�� �\�•�^�•�[�j�Z�g�b�c�� �^�e�y�� �i�h�^�Z�e�v�r�h�€��
�j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �F�•�g�•�k�l�_�j�k�l�\�h�f�� �a�� �i�b�l�Z�g�v �l�b�f�q�Z�k�h�\�h�� �h�d�m�i�h�\�Z�g�b�o�� �l�_�j�b�l�h�j�•�c �l�Z��
�\�g�m�l�j�•�r�g�v�h�� �i�_�j�_�f�•�s�_�g�b�c�� �h�k�•�[�� �M�d�j�Z�€�g�b �a�Z�� �j�Z�o�m�g�h�d�� �d�h�r�l�•�\�� �K�\�•�l�h�\�h�]�h�� �;�Z�g�d�m����
�L�Z�d�h�` �[�m�e�b�� �i�h�^�Z�g�• �i�j�h�_�d�l�b���� �s�h�� �f�h�`�m�l�v�� �j�_�Z�e�•�a�h�\�m�\�Z�l�b�k�v�� �a�Z�� �j�Z�o�m�g�h�d�� �d�h�r�l�•�\��

�M�>�D�K�M���m��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�f�m���j�Z�c�h�g�• 
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�^�_�j�`�Z�\�g�h�]�h�� �n�h�g�^�m�� �j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �s�h�^�h�� �d�Z�i�•�l�Z�e�v�g�h�]�h�� �j�_�f�h�g�l�m�� �^�h�j�h�]�b��
�i�h�� �\�m�e���� �R�b�j�h�d�Z�� �\�� �k�f�l�� �G�h�\�Z�� �<�h�^�h�e�Z�]�Z���� �i�j�b�^�[�Z�g�g�y�� �i�h�`�_�`�g�h�]�h�� �Z�\�l�h�f�h�[�•�e�y�� �l�Z��
�i�j�b�^�[�Z�g�g�y�� �k�i�_�p�•�Z�e�•�a�h�\�Z�g�h�€�� �l�_�o�g�•�d�b �^�e�y�� �y�f�d�h�\�h�]�h �j�_�f�h�g�l�m�� �^�h�j�•�]�� �•�� �l�j�h�l�m�Z�j�•�\���� �G�Z��
�^�Z�g�b�c�� �q�Z�k�� �i�j�h�_�d�l�b�� �\�•�^�•�[�j�Z�g�•�� �j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�h�x�� �d�h�f�•�k�•�}�x�� �^�e�y�� �i�h�^�Z�e�v�r�h�€�� �m�q�Z�k�l�•�� �\��
�d�h�g�d�m�j�k�g�h�f�m�� �\�•�^�[�h�j�•���� �y�d�b�c�� �[�m�^�_�� �i�j�h�\�h�^�b�l�b�k�v�� �F�•�g�•�k�l�_�j�k�l�\�h�f�� �j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h��
�j�h�a�\�b�l�d�m�����[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�Z���l�Z���`�b�l�e�h�\�h-�d�h�f�m�g�Z�e�v�g�h�]�h���]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z���M�d�j�Z�€�g�b���� 

�I�j�Z�p�•�\�g�b�d�b���\�•�^�^�•�e�m���i�h�k�l�•�c�g�h���i�h�i�h�\�g�x�x�l�v���[�Z�]�Z�`���a�g�Z�g�v���l�Z���\�^�h�k�d�h�g�Z�e�x�x�l�v��
�i�j�h�n�_�k�•�c�g�•�� �g�Z�\�b�q�d�b���� �[�_�j�m�q�b�� �m�q�Z�k�l�v�� �\�� �h�k�\�•�l�g�•�o�� �a�Z�o�h�^�Z�o���� �h�j�]�Z�g�•�a�h�\�Z�g�b�o��
�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�b�f�� �<�I�� �©�P�_�g�l�j�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �f�•�k�p�_�\�h�]�h�� �k�Z�f�h�\�j�y�^�m�\�Z�g�g�y�ª���� �k�l�\�h�j�_�g�b�f�� �a�Z��
�i�•�^�l�j�b�f�d�b�� �I�j�h�]�j�Z�f�b�� �©U-LEAD �a�� �/�\�j�h�i�h�x�ª���� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �i�•�^�\�b�s�m�x�l�v�� �\�e�Z�k�g�•��
�d�h�f�i�_�l�_�g�p�•�€�� �� �a�Z�\�^�y�d�b�� �•�g�r�b�f�� �I�j�h�]�j�Z�f�Z�f�� �f�•�`�g�Z�j�h�^�g�h�]�h�� �k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�p�l�\�Z��GIZ 
���G�•�f�_�q�q�b�g�Z������ �I�J�H�H�G�� ���K�R�:������DESPRO ���R�\�_�c�p�Z�j�•�y������ �LERRA HUMANA 
���I�h�e�v�s�Z���� 

�J�h�a�i�h�q�b�g�Z�}�l�v�k�y�� �j�h�[�h�l�Z�� �g�Z�^�� �g�Z�i�b�k�Z�g�g�y�f�� �f�•�g�•-�i�j�h�_�d�l�•�\�� �j�h�a�\�b�l�d�m��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�b�o���]�j�h�f�Z�^���^�e�y���m�q�Z�k�l�•���\���d�h�g�d�m�j�k�•���O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€���h�[�e�Z�k�g�h�€���j�Z�^�b���©�J�Z�a�h�f��
�\�� �f�Z�c�[�m�l�g�}�ª �g�Z�� ���������� �j�•�d���� �K�e�•�^�� �a�Z�m�\�Z�`�b�l�b�� �l�Z�d�h�`���� �s�h�� �a�Z�� �•�g�•�p�•�Z�l�b�\�b�� �\�•�^�^�•�e�m��
�_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m �l�Z�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�� ������ �]�j�m�^�g�y�� �� ���������� �j�h�d�m�� �[�m�e�h�� �h�]�h�e�h�r�_�g�h��
�d�h�g�d�m�j�k�� �g�Z�� �e�h�]�h�l�b�i�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€��
�]�j�h�f�Z�^�b�����<�b�a�g�Z�q�_�g�g�y���e�h�]�h�l�b�i�m���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���H�L�=���k�e�m�]�m�\�Z�l�b�f�_���n�h�j�f�m�\�Z�g�g�x��
�i�h�a�b�l�b�\�g�h�]�h���•�f�•�^�`�m���]�j�h�f�Z�^�b���\���M�d�j�Z�€�g�•���l�Z���a�Z�d�h�j�^�h�g�h�f�����\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�Z�l�b�f�_�l�v�k�y���\��
�j�_�d�e�Z�f�g�b�o���� �i�j�h�f�h�p�•�c�g�b�o�� �l�Z�� �•�g�r�b�o�� �a�Z�o�h�^�Z�o�� �d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�]�h�� �l�Z��
�k�h�p�•�Z�e�v�g�h�]�h���k�i�j�y�f�m�\�Z�g�g�y��  

�K�e�•�^�� �\�•�^�a�g�Z�q�b�l�b���� �s�h�� �Z�d�l�b�\�g�•�� �i�j�h�_�d�l�b�� �l�Z�� �i�j�h�]�j�Z�f�b���� �s�h�� �j�_�Z�e�•�a�m�x�l�v�k�y�� �\��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c�� �H�L�=�� �\�� �[�•�e�v�r�•�c�� �f�•�j�•�� �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�x�l�v�� �a�Z�i�b�l�Z�f�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �l�Z��
�p�•�e�d�h�\�b�l�h�� �i�j�h�e�y�]�Z�x�l�v�� �m�� �j�Z�f�d�Z�o�� �p�•�e�_�c�� �k�l�Z�e�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �^�h�� �����������j�h�d�m����
�a�h�d�j�_�f�Z�����p�•�e�v�������©�F�•�p�g�_���a�^�h�j�h�\�¶�y���•���[�e�Z�]�h�i�h�e�m�q�q�y�ª�����p�•�e�v���� �©�Y�d�•�k�g�Z���h�k�\�•�l�Z�ª�����p�•�e�v������
�©�>�h�k�l�m�i�g�Z�� �l�Z�� �q�b�k�l�Z�� �_�g�_�j�]�•�y�ª���� �p�•�e�v�� �� �©�I�j�h�f�b�k�e�h�\�•�k�l�v���� �•�g�g�h�\�Z�p�•�€�� �l�Z��
�•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z�ª�����p�•�e�v���������©�K�l�Z�e�b�c���j�h�a�\�b�l�h�d���f�•�k�l���•���]�j�h�f�Z�^�ª�� 

 
�L�Z�[�e����4�����I�_�j�_�e�•�d���l�Z���\�Z�j�l�•�k�l�v���^�•�x�q�b�o���i�j�h�]�j�Z�f���i�j�h�_�d�l�•�\���m���]�j�h�f�Z�^�•  

�‹��
�i���i 

�G�Z�a�\�Z �J�•�d �H�[�k�y�]���n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y �I�j�b�f�•�l�d�Z 

1 2 3 4 5 

�©�K�h�p�•�Z�e�v�g�Z���l�m�j�[�h�l�Z�ª 

1.  

�I�_�j�_�\�_�a�_�g�g�y�� �i�•�e�v�]�h�\�h�]�h��
�d�h�g�l�b�g�]�_�g�l�m�� �l�Z��
�g�Z�c�[�•�e�v�r�� �k�h�p�•�Z�e�v�g�h��
�g�_�a�Z�o�b�s�_�g�b�o�� �\�_�j�k�l�\��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �g�Z�� ��������-2021 
�j�h�d�b 

2017-
2021 

�G�Z�������������j�•�d���\�b�^�•�e�_�g�h��
335 �l�b�k�� �]�j�g ���m������������
�j�h�p�•���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�h���± 

�������������l�b�k�� �]�j�g) 

2 �Z�\�l�h�[�m�k�b���©�K�h�p�•�Z�e�v�g�Z��
�l�m�j�[�h�l�Z�ª���s�h�^�g�y��
�[�_�a�d�h�r�l�h�\�g�h��
�i�_�j�_�\�h�a�y�l�v���i�•�e�v�]�h�\�b�c��
�d�h�g�l�b�g�]�_�g�l��
�a�Z �\�•�^�i�h�\�•�^�g�b�f�b��
�f�Z�j�r�j�m�l�Z�f�b 
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 �I�j�h�^�h�\�`�_�g�g�y���l�Z�[�e����4 
1. 2. 3. 4. 5. 

�I�j�h�_�d�l���j�h�a�\�b�l�d�m���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�b�o���]�j�h�f�Z�^���©�J�Z�a�h�f���\���f�Z�c�[�m�l�g�}�ª 
1. �K�\�•�l�e�_���\�•�d�h�g�_�q�d�h 2017 �H�[�e�Z�k�g�b�c���[�x�^�`�_�l���± 

99217 �]�j�g�����f�•�k�p�_�\�•��
�[�x�^�`�_�l�b���± �������������]�j�g����
�•�g�r�•�����^�`�_�j�_�e�Z�����±  9922 
�]�j�g�����A�Z�]�Z�e�v�g�Z���k�m�f�Z���± 

���������������]�j�g�� 

�A�g�Z�f�¶�y�g�k�v�d�b�c��
�k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]����
�a�Z�f�•�g�Z���\�•�d�h�g���m 
�N�_�^�h�j�•�\�k�v�d�h�f�m��
�k�•�e�v�k�v�d�h�f�m���d�e�m�[�• 

2. �A�^�h�j�h�\�•���e�x�^�b���± �f�•�p�g�Z��
�^�_�j�`�Z�\�Z 

2017 �H�[�e�Z�k�g�b�c���[�x�^�`�_�l���± 
57158 �]�j�g�����f�•�k�p�_�\�•��

�[�x�^�`�_�l�b �± 51442 �]�j�g����
�•�g�r�•���^�`�_�j�_�e�Z���± 

5716 �]�j�g�� 
�A�Z�]�Z�e�v�g�Z���k�m�f�Z���± 

50000 �]�j�g�� 

�A�g�Z�f�¶�y�g�k�v�d�b�c��
�k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]�� 
�j�_�f�h�g�l���A�g�Z�f�¶�y�g�k�v�d�h�]�h��
�N�:�I�m 

3. �F�Z�e�_�g�v�d�•���^�h�r�d�•�e�v�g�y�l�Z��
�± �[�m�^�_�f�h���^�m�`�b�f�b��
�a�j�h�k�l�Z�l�b 

2017 �H�[�e�Z�k�g�b�c���[�x�^�`�_�l���± 
�������������]�j�g�����f�•�k�p�_�\�•��

�[�x�^�`�_�l�b���± �������������]�j�g�� 
�•�g�r�•���^�`�_�j�_�e�Z���± 2500 
�]�j�g�����A�Z�]�Z�e�v�g�Z���k�m�f�Z���± 

50000 �]�j�g�� 

�H�j�^�•�\�k�v�d�b�c��
�k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]����
�i�j�b�^�[�Z�g�g�y���l�Z��
�[�e�Z�]�h�m�k�l�j�•�c���^�b�l�y�q�h�]�h��
�f�Z�c�^�Z�g�q�b�d�Z���^�e�y 
�H�j�^�•�\�k�v�d�h�]�h���>�G�A�����y�k�e�Z-
�k�Z�^�d�Z�� 

4. �A�Z�l�b�r�h�d���± �_�d�h�g�h�f�•�y���± 
�d�m�e�v�l�m�j�Z 

2017 �H�[�e�Z�k�g�b�c���[�x�^�`�_�l���±
97300,00 

�F�•�k�p�_�\�•���[�x�^�`�_�l�b���± 
87550,00 

�1�g�r�•���^�`�_�j�_�e�Z���± 
9753,00 

�<�k�v�h�]�h���± 194603,00 

�K�h�k�h�g�•�\�k�v�d�b�c��
�k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]����
�a�Z�f�•�g�Z���\�•�d�h�g���m 
�K�h�k�h�g�•�\�k�v�d�h�f�m���K�;�D 

�I�h�^�h�e�Z�g�g�y���g�Z�k�e�•�^�d�•�\���d�h�g�n�e�•�d�l�m�����i�•�e�h�l�g�b�c���i�j�h�_�d�l���a���\�•�^�g�h�\�e�_�g�g�y���l�Z���j�h�a�[�m�^�h�\�b��
�k�i�j�h�f�h�`�g�h�k�l�_�c 

1. �P�_�g�l�j���j�h�a�\�b�l�d�m��
�i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�v�d�b�o��
�•�g�•�p�•�Z�l�b�\���<�I�H���l�Z��
�\�_�l�_�j�Z�g�•�\���:�L�H���©�G�h�\�b�c��
�\�•�^�e�•�d�ª 

 
2018-
2019 

�K�\�•�l�h�\�b�c���[�Z�g�d���± 
�������������������^�h�e�����K�R�:����
�k�i�•�\�n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y���± 
�������������������^�h�e�����K�R�:����

�A�Z�]�Z�e�v�g�Z���k�m�f�Z���± 
�������������������^�h�e�����K�R�: 

�K�l�\�h�j�_�g�g�y �P�_�g�l�j�m���^�e�y��
�k�i�j�b�y�g�g�y��
�k�Z�f�h�a�Z�c�g�y�l�h�k�l�•���l�Z��
�j�h�a�\�b�l�d�m���f�Z�e�h�]�h��
�[�•�a�g�_�k�m���<�I�H�����\�_�l�_�j�Z�g�•�\��
�:�L�H���l�Z���q�e�_�g�•�\���€�o���k�•�f�¶�€ 

�I�j�h�_�d�l�b�����s�h���f�h�`�m�l�v���j�_�Z�e�•�a�h�\�m�\�Z�l�b�k�v���a�Z���j�Z�o�m�g�h�d���d�h�r�l�•�\���^�_�j�`�Z�\�g�h�]�h���n�h�g�^�m��
�j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m 

1. �I�j�b�^�[�Z�g�g�y���i�h�`�_�`�g�h�]�h��
�Z�\�l�h�f�h�[�•�e�y���^�e�y��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€��
�k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b��
���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� 

 
2018 

�>�N�J�J���± 4680,00 
�l�b�k���]�j�g���� 

�k�i�•�\�n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y���± 
���������������l�b�k���]�j�g����
�A�Z�]�Z�e�v�g�Z���k�m�f�Z���± 
�����������������l�b�k���]�j�g�� 

 
�I�•�^�l�j�b�f�d�Z���^�h�[�j�h�\�•�e�v�g�h��
�h�[�¶�}�^�g�Z�g�b�o���]�j�h�f�Z�^ 
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�I�j�h�^�h�\�`�_�g�g�y���l�Z�[�e����4 

1. 2. 3. 4. 5. 
2. �D�Z�i�•�l�Z�e�v�g�b�c�� �j�_�f�h�g�l��

�^�h�j�h�]�b�� �i�h�� �\�m�e���� �R�b�j�h�d�Z��
�k�f�l�� �G�h�\�Z�� �<�h�^�h�e�Z�]�Z��
�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€���h�[�e�Z�k�l�• 

 
2018 

�>�N�J�J���± 2192,404 
�l�b�k���]�j�g������

�k�i�•�\�n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y���± 
�����������������l�b�k���]�j�g������
�A�Z�]�Z�e�v�g�Z���k�m�f�Z���± 
�������������������l�b�k���]�j�g 

�I�•�^�l�j�b�f�d�Z���^�h�[�j�h�\�•�e�v�g�h��
�h�[�¶�}�^�g�Z�g�b�o���]�j�h�f�Z�^ 

3. �I�j�b�^�[�Z�g�g�y��
�k�i�_�p�•�Z�e�•�a�h�\�Z�g�h�€�� �l�_�o�g�•�d�b��
�^�e�y�� �y�f�d�h�\�h�]�h�� �j�_�f�h�g�l�m��
�^�h�j�•�]�� �•�� �l�j�h�l�m�Z�j�•�\��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€��
�k�_�e�b�s�g�h�€�� �j�Z�^�b��
���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� 

2018 �>�N�J�J���± 520,00 
�l�b�k���]�j�g������

�k�i�•�\�n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y���± 
���������������l�b�k���]�j�g������
�A�Z�]�Z�e�v�g�Z���k�m�f�Z���± 
���������������l�b�k���]�j�g�� 

�I�•�^�l�j�b�f�d�Z���^�h�[�j�h�\�•�e�v�g�h��
�h�[�¶�}�^�g�Z�g�b�o���]�j�h�f�Z�^ 

 
 
 
 
 

�M�k�•�� �i�j�h�_�d�l�b�� �l�Z�� �i�j�h�]�j�Z�f�b���� �s�h�� �\�i�j�h�\�Z�^�`�m�x�l�v�k�y�� �\�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c�� �H�L�=��
�\�•�^�i�h�\�•�^�Z�x�l�v���K�l�j�Z�l�_�]�•�€���j�h�a�\�b�l�d�m���O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€���h�[�e�Z�k�l�•���^�h�������������j�h�d�m���l�Z���h�d�j�_�f�b�f��
�p�•�e�y�f �k�l�Z�e�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �^�h�� ���������� �j�h�d�m���� �G�Z�y�\�g�Z�� �^�h�k�l�Z�l�g�y�� �n�•�g�Z�g�k�h�\�Z��
�•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z���^�e�y���k�l�\�h�j�_�g�g�y���k�i�j�b�y�l�e�b�\�h�]�h���d�e�•�f�Z�l�m���j�h�a�\�b�l�d�m���i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�l�\�Z��
�\ �]�j�h�f�Z�^�•�����>�h�p�•�e�v�g�b�f���}���\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y���i�•�e�v�]�h�\�h�€���k�b�k�l�_�f�b���d�j�_�^�b�l�m�\�Z�g�g�y���f�Z�e�h�]�h��
�l�Z�� �k�_�j�_�^�g�v�h�]�h�� �[�•�a�g�_�k�m���� �a�Z�e�m�q�_�g�g�y�� �_�d�k�i�_�j�l�•�\�� �^�e�y�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�•�c�g�b�o��
�i�h�k�e�m�]���� �;�•�e�v�r�•�k�l�v�� �Z�d�l�b�\�g�b�o�� �i�j�h�_�d�l�•�\�� �g�Z�p�•�e�_�g�•�� �g�Z�� �j�h�a�\�b�l�h�d�� �]�j�h�f�Z�^�b, �Z�� �g�_�� �g�Z��
�e�h�d�Z�e�v�g�_���m�k�m�g�_�g�g�y���i�j�h�[�e�_�f�����s�h���k�\�•�^�q�b�l�v���i�j�h���k�l�Z�e�•�k�l�v���l�Z���k�i�j�h�f�h�`�g�•�k�l�v�� 
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3.3. �?�d�h�g�h�f�•�d�Z���]�j�h�f�Z�^�b 
 
3.�����������H�k�g�h�\�g�Z���i�j�h�f�b�k�e�h�\�Z���]�j�m�i�Z���]�j�h�f�Z�^�b 
 
�?�d�h�g�h�f�•�d�Z���]�j�h�f�Z�^�b���f�Z�}���Z�]�j�Z�j�g�h-�i�j�h�f�b�k�e�h�\�m���k�i�_�p�•�Z�e�•�a�Z�p�•�x�����I�j�h�f�b�k�e�h�\�b�c��

�d�h�f�i�e�_�d�k�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�c�� �l�Z�d�b�f�b�� �\�b�^�Z�f�b�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�€�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•����
�k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�_�� �\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�h���� �o�Z�j�q�h�\�Z���� �k�d�e�h�h�[�j�h�[�g�Z�� �i�j�h�f�b�k�e�h�\�•�k�l�v����
�]�Z�a�h�\�b�^�h�[�m�\�g�Z�� �^�•�y�e�v�g�•�k�l�v�� �l�Z�� �^�h�[�m�\�Z�g�g�y�� �d�\�Z�j�p�h�\�h�]�h�� �i�•�k�d�m���� �H�k�g�h�\�g�m���i�j�h�f�b�k�e�h�\�m��
�]�j�m�i�m�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �k�d�e�Z�^�Z�x�l�v�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z���� �i�j�h�^�m�d�p�•�y�� �y�d�b�o�� �\�•�^�h�f�Z�� �a�Z�� �f�_�`�Z�f�b��
�j�Z�c�h�g�m���� �h�[�e�Z�k�l�•���� �M�d�j�Z�€�g�b���� �1�g�n�h�j�f�Z�p�•�x�� �i�j�h�� �Z�]�j�Z�j�g�h-�i�j�h�f�b�k�e�h�\�b�c�� �d�h�f�i�e�_�d�k��
�]�j�h�f�Z�^�b���g�Z�\�_�^�_�g�h���m���l�Z�[�e������. 

 

�L�Z�[�e. 5�����H�k�g�h�\�g�Z���i�j�h�f�b�k�e�h�\�Z���]�j�m�i�Z���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b 

�I�j�:�L���©�G�h�\�h�k�_�e�•�\�k�v�d�b�c �]�•�j�g�b�q�h-
�a�[�Z�]�Z�q�m�\�Z�e�v�g�b�c �d�h�f�[�•�g�Z�l�ª 

 
�H�k�g�h�\�g�Z���i�j�h�^�m�d�p�•�y: �i�•�k�h�d���d�\�Z�j�p�h�\�b�c�����i�b�e�h�d�\�Z�j�p 

 
�L�H�<���©�F�D���J�1�:�E�ª 

�H�k�g�h�\�g�Z���i�j�h�^�m�d�p�•�y�����F�¶�y�k�h �l�Z���f�¶�y�k�g�•���\�b�j�h�[�b 
�L�H�<���©�G�h�\�h-�<�h�^�h�e�Z�`�k�v�d�b�c���f�Z�k�e�h-

�`�b�j�h�\�b�c���d�h�f�[�•�g�Z�l�ª�� 
�L�F���©�@�b�j�g�h�\�t�ª 

 

�H�k�g�h�\�g�Z���i�j�h�^�m�d�p�•�y: �f�Z�c�h�g�_�a�b�����k�h�m�k�b�����]�•�j�q�b�p�y�����i�j�b�i�j�Z�\�b���l�h�f�Z�l�g�h�€���]�j�m�i�b������
�k�h�g�y�r�g�b�d�h�\�Z���h�e�•�y�����h�p�_�l�� 

 

�L�H�<���©�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���Z�[�j�Z�a�b�\�g�b�c��
�a�Z�\�h�^�ª 

�H�k�g�h�\�g�Z���i�j�h�^�m�d�p�•�y: �Z�[�j�Z�a�b�\�g�•���^�b�k�d�b 
�L�H�<���©�:�]�j�h�d�h�f���G�h�\�Z �<�h�^�h�e�Z�]�Z�ª 

�H�k�g�h�\�g�Z���i�j�h�^�m�d�p�•�y: �h�e�•�y���j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�Z���l�Z���g�_�j�Z�n�•�g�h�\�Z�g�Z 

�I�:�L���©�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c��
�f�h�e�h�d�h�a�Z�\�h�^�ª 

 
�H�k�g�h�\�g�Z���i�j�h�^�m�d�p�•�y: �f�h�e�h�q�g�•���\�b�j�h�[�b 

 

�L�H�<���©�>�Z�g�d�h���>�_�d�h�j�ª 

�H�k�g�h�\�g�Z���i�j�h�^�m�d�p�•�y: �^�_�d�h�j�m�\�Z�g�g�y���k�d�e�y�g�b�o���i�e�y�r�h�d���l�Z���i�h�k�m�^�m 
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�G�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �a�g�Z�q�g�h�€�� �d�•�e�v�d�h�k�l�•�� �\�_�e�b�d�b�o�� �[�x�^�`�_�l�h�m�l�\�h�j�x�x�q�b�o�� �i�j�h�f�b�k�e�h�\�b�o��
�i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\���^�Z�}���k�l�•�c�d�m���i�h�^�Z�l�d�h�\�m���[�Z�a�m���g�Z�^�o�h�^�`�_�g�v���^�h���[�x�^�`�_�l�m���]�j�h�f�Z�^�b�� 

 
3.�����������K�•�e�v�k�v�d�_���]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�h 
 
�>�h�� �Z�]�j�Z�j�g�h�]�h �k�_�d�l�h�j�m �_�d�h�g�h�f�•�d�b�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �\�o�h�^�y�l�v 35 �a�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�b�o��

�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\���� �m �l�h�f�m�� �q�b�k�e�•�� �± ������ �k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�b�o �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�� �l�Z�� ���� 
�n�_�j�f�_�j�k�v�d�b�o �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\���� 

�G�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€��
�]�j�h�f�Z�^�b�� �m�k�i�•�r�g�h�� �i�j�Z�p�x�x�l�v�� �k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�•�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z���� �y�d�•�� �s�h�j�h�d�m��
�g�Z�j�h�s�m�x�l�v���h�[�¶�}�f�b���\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z�� 

�I�I�� �©�:�]�j�h-�G�h�\�h�k�_�e�•�\�d�Z�� ���������ª��
�k�i�_�p�•�Z�e�•�a�m�}�l�v�k�y�� �g�Z �\�b�j�h�s�m�\�Z�g�g�•�� �a�_�j�g�h�\�b�o��
�d�m�e�v�l�m�j�� �l�Z�� �j�h�a�\�_�^�_�g�g�•�� �\�_�e�b�d�h�€�� �j�h�]�Z�l�h�€�� �o�m�^�h�[�b��
�Z�[�_�j�^�b�g-�Z�g�]�m�k�v�d�h�€���i�h�j�h�^�b���� 

�I�j�b�\�Z�l�g�_�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h�� �©�:�]�j�h�n�•�j�f�Z��
�©�K�\�•�l�Z�g�h�d�ª�� �a�Z�c�f�Z�}�l�v�k�y�� �j�h�a�\�_�^�_�g�g�y�f�� �k�\�b�g�_�c����
�\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�h�f�� �f�¶�y�k�Z�� �k�\�b�g�b�g�b�� �l�Z�� �f�¶�y�k�g�h�€��
�i�j�h�^�m�d�p�•�€�� �A���f�_�l�h�x�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �l�\�Z�j�b�g�g�b�p�l�\�Z�� �p�_��

�i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h�� �j�_�d�h�g�k�l�j�m�x�}�� �i�j�b�f�•�s�_�g�g�y��
�k�\�b�g�h�d�h�f�i�e�_�d�k�m�� �i�j�h�_�d�l�g�h�x�� �i�h�l�m�`�g�•�k�l�x�� ������ �l�b�k����
�]�h�e�•�\�� �k�\�b�g�_�c�� �g�Z�� �j�•�d�� ���a�Z�]�Z�e�v�g�Z�� �d�h�r�l�h�j�b�k�g�Z�� �\�Z�j�l�•�k�l�v��
�j�_�d�h�g�k�l�j�m�d�p�•�€�� �± ������ �f�e�g���]�j�g������ �\�•�^�k�h�l�h�d�� �]�h�l�h�\�g�h�k�l�•��- 
75). �K�L�H�<�� �©�K�h�k�h�g�•�\�d�Z-�:�]�j�h�ª�� �\�b�j�h�s�m�}�� �a�_�j�g�h�\�•��
�d�m�e�v�l�m�j�b�����[�h�[�h�\�•���l�Z���g�Z�k�•�g�g�y���h�e�•�c�g�b�o���d�m�e�v�l�m�j�� 

�<�_�e�b�d�b�f�� �i�h�i�b�l�h�f�� �m�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �l�Z�� �j�Z�c�h�g�m�� �d�h�j�b�k�l�m�}�l�v�k�y��
�i�j�h�^�m�d�p�•�y�� �n�_�j�f�_�j�k�v�d�h�]�h�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z�� �©�>�j�m�`�[�Z�� �����ª���� �s�h�� �j�_�Z�e�•�a�m�}�l�v�k�y�� �m��
�n�•�j�f�h�\�h�f�m���f�Z�]�Z�a�b�g�•���©�D�g�y�`�Z�g�h�q�d�Z�ª���\���k�f�l���G�h�\�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z�� 

�J�•�\�_�g�v�� �j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�•�� �i�j�h�^�m�d�p�•�€�� �k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z�� �i�h��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c�� �]�j�h�f�Z�^�•���� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�f�m �j�Z�c�h�g�m�� �l�Z�� �i�h�� �O�Z�j�d�•�\�k�v�d�•�c�� �h�[�e�Z�k�l�•��
�m�������������j�h�p�•���i�h�^�Z�g�h���m �l�Z�[�e. 6. 

 
�L�Z�[�e. 6���� �J�•�\�_�g�v�� �j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�•�� �i�j�h�^�m�d�p�•�€�� �k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z�� �m�� ���������� �j�h�p�•�� �i�h 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c���H�L�=���� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�f�m���j�Z�c�h�g�m���l�Z���i�h���O�Z�j�d�•�\�k�v�d�•�c���h�[�e�Z�k�l�•, % 

�J�•�\�_�g�v��
�j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�• 

�J�h�k�e�b�g�g�b�p�l�\�h �L�\�Z�j�b�g�g�b�p�l�\�h 

�G�h�\�h�\�h-
�^�h�e�Z�a�v�d�Z��

�H�L�= 

�G�h�\�h�\�h-
�^�h�e�Z�a�v�d�b�c��

�j�Z�c�h�g 

�O�Z�j�d�•�\-
�k�v�d�Z��

�h�[�e�Z�k�l�v 

�G�h�\�h�\�h-
�^�h�e�Z�a�v�d�Z��

�H�L�= 

�G�h�\�h�\�h-
�^�h�e�Z�a�v�d�b�c 

�j�Z�c�h�g 

�O�Z�j�d�•�\-
�k�v�d�Z 

�H�[�e�Z�k�l�v 

2016 156,3 61,7 44,7 146,8 12 6,7 
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�>�Z�g�•�� �l�Z�[�e. 6 �k�\�•�^�q�Z�l�v���� �s�h�� �j�•�\�_�g�v�� �j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�•�� �k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z��
�i�h���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c���H�L�=���\�b�s�b�c�����q�b�f���k�_�j�_�^�g�•�c���i�h���O�Z�j�d�•�\�k�v�d�•�c���h�[�e�Z�k�l�•�� 

�:�]�j�Z�j�g�b�c�� �k�_�d�l�h�j�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �k�i�_�p�•�Z�e�•�a�m�}�l�v�k�y�� �g�Z�� �\�b�j�h�s�m�\�Z�g�g�•�� �a�_�j�g�h�\�b�o��
�d�m�e�v�l�m�j ���d�j�•�f�� �j�b�k�m������ �[�h�[�h�\�b�o�� �d�m�e�v�l�m�j�� �•�� �g�Z�k�•�g�g�y�� �h�e�•�c�g�b�o�� �d�m�e�v�l�m�j. �M�j�h�`�Z�c�g�•�k�l�v��
�k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�b�o���d�m�e�v�l�m�j���i�h���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�f�m���j�Z�c�h�g�m���l�Z���i�h���O�Z�j�d�•�\�k�v�d�•�c��
�h�[�e�Z�k�l�•���\���p�•�e�h�f�m���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���m���l�Z�[�e. 7. 

 
�L�Z�[�e���� ������ �M�j�h�`�Z�c�g�•�k�l�v�� �a�_�j�g�h�\�b�o�� �•�� �a�_�j�g�h�[�h�[�h�\�b�o�� �d�m�e�v�l�m�j�� �l�Z�� �k�h�g�y�r�g�b�d�m�� �i�h 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c���H�L�=�����G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�f�m���j�Z�c�h�g�m���l�Z���i�h���O�Z�j�d�•�\�k�v�d�•�c���h�[�e�Z�k�l�•�����a�������]�Z���p 

�J�h�d�b 

�A�_�j�g�h�\�•���l�Z���a�_�j�g�h�[�h�[�h�\�•���d�m�e�v�l�m�j�b �K�h�g�y�r�g�b�d 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z��
�H�L�= 

�G�h�\�h�\�h-
�^�h�e�Z�a�v�d�b�c�� 

�j�Z�c�h�g 

�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�Z��
�h�[�e�Z�k�l�v 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z��
�H�L�= 

�G�h�\�h�\�h-
�^�h�e�Z�a�v�d�b�c�� 

�j�Z�c�h�g 

�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�Z��
�h�[�e�Z�k�l�v 

2016 53,8 55,8 43,3 36,4 32,6 27,8 

2017 48,6 33,9 41,5 28,2 28,6 21,9 

 
�A���l�Z�[�e. 7 �\�b�^�g�h�����s�h���m�j�h�`�Z�c�g�•�k�l�v���h�k�g�h�\�g�b�o���k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�b�o���d�m�e�v�l�m�j��

�m�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c�� �H�L�= �a�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y�� �g�Z�� �\�b�s�h�f�m�� �j�•�\�g�•���� �g�•�`�� �\�� �p�•�e�h�f�m�� �i�h��
�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�•�c���h�[�e�Z�k�l�•�� 

 
�I�_�j�k�i�_�d�l�b�\�g�b�f�� �g�Z�i�j�y�f�d�h�f�� �i�h�^�Z�e�v�r�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m��

�k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�]�h�� �\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z�� �}�� �k�i�•�\�i�j�Z�p�y�� �]�Z�e�m�a�_�\�b�o�� �f�Z�e�b�o��
�k�•�e�v�]�h�k�i�l�h�\�Z�j�h�\�b�j�h�[�g�b�d�•�\�� �r�e�y�o�h�f�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€�� �d�h�h�i�_�j�Z�l�b�\�•�\���� �P�_�� �^�Z�k�l�v��
�f�h�`�e�b�\�•�k�l�v�� �\�_�^�_�g�g�y�� �Z�]�j�h-�e�h�]�•�k�l�b�d�b�� �g�Z �\�b�s�h�f�m�� �j�•�\�g�•���� �i�j�b�^�[�Z�g�g�y�� �^�h�j�h�]�h�]�h��
�m�k�l�Z�l�d�m�\�Z�g�g�y�����y�d�•�k�g�h�€���i�_�j�_�j�h�[�d�b���k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�€���i�j�h�^�m�d�p�•�€���l�Z���^�h�\�_�^�_�g�g�y��
�€�€�� �^�h�� �i�j�h�^�Z�`�g�h�]�h �k�l�Z�g�m���� �\�b�o�h�^�m�� �^�j�•�[�g�b�o�� �\�b�j�h�[�g�b�d�•�\�� �g�Z�� �g�h�\�•�� �j�b�g�d�b �l�Z�� �k�l�Z�g�_��
�d�e�x�q�h�\�b�f�� �^�j�Z�c�\�_�j�h�f�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �]�j�h�f�Z�^�b���� �D�j�•�f�� �l�h�]�h���� �p�_�� �d�j�h�d�� �^�h�� �\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y��
�•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�� �m�� �i�_�j�_�^�h�\�•�� �•�g�g�h�\�Z�p�•�c�g�•�� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�€���� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �^�h�� �m�q�Z�k�l�•�� �m�� �Z�f�[�•�p�•�c�g�b�o��
�i�j �h�_�d�l�Z�o���� �a�h�d�j�_�f�Z�� �m�� �i�j�h�_�d�l�•�� �/�K���I�J�H�H�G���� �y�d�b�c�� �h�i�•�d�m�}�l�v�k�y�� �j�h�a�\�b�l�d�h�f��
�k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�h�€�� �d�h�h�i�_�j�Z�p�•�€���� �P�_�� �k�l�\�h�j�b�l�v�� �^�h�^�Z�l�d�h�\�•�� �j�h�[�h�q�•�� �f�•�k�p�y����
�i�h�i�h�\�g�b�l�v���[�x�^�`�_�l���•���k�l�b�f�m�e�x�\�Z�l�b�f�_���j�h�a�\�b�l�h�d���]�j�h�f�Z�^�b�� 

�<�Z�`�e�b�\�b�f�� �g�Z�i�j�y�f�d�h�f�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �m�� �k�•�e�v�k�v�d�h�f�m�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�•�� �}�� �g�Z�^�Z�g�g�y��
�d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�•�c�g�h�€�� �^�h�i�h�f�h�]�b �a�� �f�_�l�h�x�� �i�•�^�\�b�s�_�g�g�y�� �j�•�\�g�y�� �a�g�Z�g�v �•�� �\�^�h�k�d�h�g�Z�e�_�g�g�y��
�i�j�Z�d�l�b�q�g�b�o�� �g�Z�\�b�q�h�d�� �i�j�b�[�m�l�d�h�\�h�]�h �\�_�^�_�g�g�y�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z���� �g�Z�^�Z�g�g�y �h�k�\�•�l�g�•�o��
�i�h�k�e�m�]�� �a�� �i�b�l�Z�g�v�� �_�d�h�g�h�f�•�d�b���� �l�_�o�g�h�e�h�]�•�c���� �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���� �h�[�e�•�d�m���� �i�h�^�Z�l�d�•�\���� �i�j�Z�\�Z����
�l�h�s�h���� 
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3.�����������N�•�a�b�q�g�•���h�k�h�[�b-�i�•�^�i�j�b�}�f�p�• 
 
�M�� �l�Z�[�e���� �� �i�h�^�Z�g�h�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�x�� �i�j�h�� �a�Z�]�Z�e�v�g�m �•�� �\�•�^�g�h�k�g�m�� �q�b�k�_�e�v�g�•�k�l�v 

�g�Z�k�_�e�_�g�g�y���l�Z �n�•�a�b�q�g�b�o���h�k�•�[-�i�•�^�i�j�b�}�f�p�•�\���m���j�Z�c�h�g�•���l�Z���]�j�h�f�Z�^�•�� 
 
�L�Z�[�e. 8���� �A�Z�]�Z�e�v�g�Z�� �•�� �\�•�^�g�h�k�g�Z�� �q�b�k�_�e�v�g�•�k�l�v�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �•�� �a�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�b�o�� �n�•�a�b�q�g�b�o�� �h�k�•�[-

�i�•�^�i�j�b�}�f�p�•�\���m �]�j�h�f�Z�^�•���l�Z �j�Z�c�h�g�•�����k�l�Z�g�h�f���g�Z�������������������������j���� 

�L�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z���h�^�b�g�b�p�y 
�D�•�e�v�d�•�k�l�v 

�i�•�^�i�j�b�}�f�p�•�\, 
�h�^�b�g�b�p�v 

�Q�b�k�_�e�v�g�•�k�l�v��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y�����h�k�•�[ 

�Q�Z�k�l�d�Z���i�•�^�i�j�b�}�f�p�•�\���m��
�a�Z�]�Z�e�v�g�•�c���q�b�k�_�e�v�g�h�k�l�•��

�g�Z�k�_�e�_�g�g�y������ 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���]�j�h�f�Z�^�Z 686,0 18996,0 3,6 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���j�Z�c�h�g 
���[�_�a���H�L�=�� 

655,0 13822,0 4,7 

 
�L�Z�d�b�f�� �q�b�g�h�f���� �i�h�d�Z�a�g�b�d�� �q�Z�k�l�d�b�� �i�•�^�i�j�b�}�f�p�•�\�� �m�� �a�Z�]�Z�e�v�g�•�c �q�b�k�_�e�v�g�h�k�l�•��

�g�Z�k�_�e�_�g�g�y���m���]�j�h�f�Z�^�•�� �\�b�s�b�c �a�Z�� �p�_�c�� �i�h�d�Z�a�g�b�d�� �m �j�Z�c�h�g�•���� �s�h�� �k�\�•�^�q�b�l�v�� �i�j�h��
�Z�d�l�b�\�g�•�k�l�v���f�_�r�d�Z�g�p�•�\���]�j�h�f�Z�^�b���m���\�_�^�_�g�g�•���\�e�Z�k�g�h�]�h���[�•�a�g�_�k�m. 

�J�•�\�_�g�v�� �i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�v�d�h�€�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �f�h�`�g�Z�� �l�Z�d�h�`�� �h�p�•�g�b�l�b���a�Z �d�•�e�v�d�•�k�l�x 
�f�Z�]�Z�a�b�g�•�\���j�h�a�^�j�•�[�g�h�€���l�h�j�]�•�\�e�•�����<�•�^�h�f�h�����s�h���p�_�����\���h�k�g�h�\�g�h�f�m�����}���k�n�_�j�h�x���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•��
�N�H�I�����f�•�d�j�h- �l�Z���f�Z�e�b�o���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�����J�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���h�p�•�g�d�b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�h �m���l�Z�[�e. 9. 

 
�L�Z�[�e. 9. �A�Z�]�Z�e�v�g�Z���•���\�•�^�g�h�k�g�Z���d�•�e�v�d�•�k�l�v���f�Z�]�Z�a�b�g�•�\���j�h�a�^�j�•�[�g�h�€���l�h�j�]�•�\�e�•�� �m �H�L�=�����j�Z�c�h�g�• �l�Z��

�h�[�e�Z�k�l�• �g�Z�������������������������j�h�d�m�����h�^�b�g�b�p�v 
�I�h�d�Z�a�g�b�d�b �L�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z���h�^�b�g�b�p�y �A�g�Z�q�_�g�g�y 

 
�D�•�e�v�d�•�k�l�v���f�Z�]�Z�a�b�g�•�\�����h�^�b�g�b�p�v 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���H�L�= 128 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���j�Z�c�h�g 
���[�_�a���H�L�=�� 

80 

�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�Z���h�[�e�Z�k�l�v 2481 

�Q�b�k�_�e�v�g�•�k�l�v���g�Z�k�_�e�_�g�g�y�����h�k�•�[ 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���H�L�= 18996 
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���j�Z�c�h�g 
���[�_�a���H�L�=�� 

13822 

�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�Z���h�[�e�Z�k�l�v 2775000 

�<�•�^�g�h�k�g�Z�� �d�•�e�v�d�•�k�l�v�� �f�Z�]�Z�a�b�g�•�\�� �^�h 
�q�b�k�_�e�v�g�h�k�l�•���g�Z�k�_�e�_�g�g�y 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���H�L�= �����f�Z�]�Z�a�b�g���g�Z�����������h�k�•�[ 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���j�Z�c�h�g 
���[�_�a���H�L�=�� 

�����f�Z�]�Z�a�b�g���g�Z 173 �h�k�•�[ 

�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�Z���h�[�e�Z�k�l�v �����f�Z�]�Z�a�b�g���g�Z 1119 �h�k�•�[ 

 
�>�Z�g�•�� �l�Z�[�e. 9 �i�h�d�Z�a�m�x�l�v���� �s�h �d�•�e�v�d�•�k�l�v�� �f�Z�]�Z�a�b�g�•�\ �i�h�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c�� �H�L�=��

�[�•�e�v�r�Z�� �g�•�`�� �i�h�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�f�m�� �j�Z�c�h�g�m���� �Z�e�_ �g�b�`�q�Z�� �m �i�h�j�•�\�g�y�g�g�•�� �a�� �a�Z�]�Z�e�v�g�b�f��
�i�h�d�Z�a�g�b�d�h�f �i�h���O�Z�j�d�•�\�k�v�d�•�c���h�[�e�Z�k�l�•�� 
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�J�b�k������3�����Q�Z�k�l�d�Z���N�H�I���i�h���\�•�^�g�h�r�_�g�g�x���^�h���q�b�k�_�e�v�g�h�k�l�•���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���m���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c���H�L�=���l�Z 
�]�f�•�g�•���O�_�e�v�f�_�p�v�����I�h�e�v�s�Z�� 

 
�J�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y���i�•�^�i�j�b�}�f�p�•�\���s�h�^�h���€�o���^�m�f�d�b���i�j�h���]�j�h�f�Z�^�m, �y�d���f�•�k�p�_��

�^�e�y���\�_�^�_�g�g�y���[�•�a�g�_�k�m, �^�Z�e�b �k�_�j�_�^�g�•�c���[�Z�e 3,74 ���j�b�k������4)�����H�p�•�g�d�Z���i�j�h�\�h�^�b�e�Z�k�y���a�Z����-
�g�h�x���r�d�Z�e�h�x����5 �± �g�Z�c�\�b�s�Z���h�p�•�g�d�Z���������± �g�Z�c�g�b�`�q�Z. 

 

 

 

 

 

 

�J�b�k�������������J�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y���N�H�I���a���i�j�b�\�h�^�m���i�j�b�\�Z�[�e�b�\�h�k�l�•���H�L�=�� �y�d���f�•�k�p�y���\�_�^�_�g�g�y��
�[�•�a�g�_�k�m 

�A�� �\�b�s�_�g�Z�\�_�^�_�g�b�o�� �^�Z�g�b�o�� �f�h�`�g�Z�� �a�j�h�[�b�l�b�� �l�Z�d�•�� �\�b�k�g�h�\�d�b�� �q�Z�k�l�d�Z �N�H�I���i�h 
�\�•�^�g�h�r�_�g�g�x�� �^�h�� �q�b�k�_�e�v�g�h�k�l�• �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �]�j�h�f�Z�^�b���\�•�^�k�l�Z�}�� �\�•�^�� �i�h�d�Z�a�g�b�d�•�\��
�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€�� �h�[�e�Z�k�l�•���� �i�j�h�l�_�� �}�� �\�b�s�h�x�� �g�•�`�� �m�� �j�Z�c�h�g�•���� �a�Z�� �j�Z�o�m�g�h�d�� �a�h�k�_�j�_�^�`�_�g�g�y��
�[�•�e�v�r�h�k�l�•���N�H�I���m���p�_�g�l�j�•���]�j�h�f�Z�^�b�����J�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y���i�•�^�i�j�b�}�f�p�•�\���k�\�•�^�q�Z�l�v��
�i�j�h�� �g�_�^�h�k�l�Z�l�g�•�c�� �j�•�\�_�g�v�� �\�a�Z�}�f�h�^�•�€�� �f�•�k�p�_�\�h�€ �\�e�Z�^�b �a�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�g�b�d�Z�f�b�� �f�Z�e�h�]�h��
�[�•�a�g�_�k�m�� 

�I�b�l�Z�g�g�y�f�b���� �y�d�•�� �l�j�_�[�Z�� �\�b�j�•�r�b�l�b�� �m�� �p�v�h�f�m�� �g�Z�i�j�y�f�d�m, �}�� �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y 
�k�i�j�b�y�l�e�b�\�h�]�h�� �k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z�� �^�e�y�� �f�Z�e�h�]�h�� �l�Z�� �k�_�j�_�^�g�v�h�]�h�� �i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�l�\�Z, 
�h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�l�\�m, �p�_�g�l�j�•�\���� �Z�]�_�g�p�•�c�� �^�e�y�� �i�•�^�l�j�b�f�d�b�� �l�Z��
�j�h�a�\�b�l�d�m�� �f�Z�e�h�]�h�� �[�•�a�g�_�k�m���� �•�g�n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �i�j�h �f�h�`�e�b�\�h�k�l�•�� �m�q�Z�k�l�•�� �m�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z�o��
�j�h�a�\�b�l�d�m�� �f�Z�e�h�]�h�� �l�Z�� �k�_�j�_�^�g�v�h�]�h�� �i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�l�\�Z���� �^�h�e�m�q�_�g�g�y�� �^�h�� �^�h�g�h�j�k�v�d�b�o��
�i�j�h�]�j�Z�f, �y�d�•�� �i�h�\�b�g�g�• �i�j�b�\�_�k�l�b�� �^�h �a�[�•�e�v�r�_�g�g�y�� �d�•�e�v�d�h�k�l�•�� �i�•�^�i�j�b�}�f�p�•�\�� �l�Z�� �k�l�Z�l�b��
�s�_���h�^�g�b�f���i�h�l�m�`�g�b�f���\�Z�`�_�e�_�f���j�h�a�\�b�l�d�m���]�j�h�f�Z�^�b�� 

 
 

�����N�H�I���g�Z��������
�f�_�r�d�Z�g�p�y��

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€��
�H�L�= 

�����N�H�I���g�Z��������
�f�_�r�d�Z�g�p�•�\���]�f�•�g�b��

�O�_�e�v�f�_�p�v�����I�h�e�v�s�Z�� 
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3.�����������F�•�k�l�h�[�m�^�•�\�g�Z���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�•�y 
 
�G�Z�� �^�Z�g�b�c�� �q�Z�k�� �f�•�k�l�h�[�m�^�•�\�g�Z�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�•�y�� �\�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�•�c�� �]�j�h�f�Z�^�•�� �}�� �^�•�x�q�h�x����

�Z�e�_���a�Z�k�l�Z�j�•�e�h�x. �L�h�f�m�� �}�� �g�Z�]�Z�e�v�g�Z���i�h�l�j�_�[�Z�� �\ �€�€���h�g�h�\�e�_�g�g�• �\�� �j�Z�f�d�Z�o���i�j�h�k�l�h�j�h�\�h�]�h��
�i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y���� �\�� �h�k�g�h�\�m�� �y�d�h�]�h�� �f�Z�x�l�v�� �[�m�l�b�� �i�h�d�e�Z�^�_�g�•�� �i�j�b�g�p�b�i�b�� �i�•�^�\�b�s�_�g�g�y��
�f�•�k�l�h�[�m�^�•�\�g�h�€�� �p�•�g�g�h�k�l�•�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€���� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�]�h�� �a�_�f�e�_�d�h�j�b�k�l�m�\�Z�g�g�y�� �l�Z��
�_�d�h�e�h�]�•�q�g�h�€�� �j�•�\�g�h�\�Z�]�b�� �G�Z�y�\�g�•�k�l�v �f�•�k�l�h�[�m�^�•�\�g�h�€�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�•�€���m���]�j�h�f�Z�^�• 
�g�Z�\�_�^�_�g�h �m���l�Z�[�e. 10. 

 

�L�Z�[�e�������������G�Z�y�\�g�•�k�l�v���f�•�k�l�h�[�m�^�•�\�g�b�o���^�h�d�m�f�_�g�l�•�\���m���g�Z�k�_�e�_�g�b�o���i�m�g�d�l�Z�o���]�j�h�f�Z�^�b 

�‹  
�i���i 

�G�Z�k�_�e�_�g�b�c���i�m�g�d�l �H�i�h�j�g�b�c��
�i�e�Z�g 

�=�_�g�_�j�Z�e�v�g�b�c��
�i�e�Z�g 

�>�_�l�Z�e�v�g�b�c���i�e�Z�g 

�D�Z�j�l�h�]�j�Z�n�•�q�g�•��
�k�o�_�f�b��

�i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y��
�l�_�j�b�l�h�j�•�€ 

1.  �k�f�l���G�h�\�Z��
�<�h�^�h�e�Z�]�Z 

1992 1992 �I�•�\� -̂�k�o�����j-�g�m������������ 
�I�•�\�g�����j-�g�m���������� 

2013 

2.  �k�����G�h�\�h�k�_�e�•�\�d�Z 1970 1970 - 2013 
3.  �k�����A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z 1969 1969 - 2013 
4.  �k�����F�Z�g�m�c�e�h�\�_ - - - 2013 
5.  �k�����N�_�^�h�j�•�\�d�Z 1982 1982 - 2013 
6.  �k�����D�j�m�]�e�y�g�d�Z 1982 1982 - 2013 
7.  �k�����;�j�•�^�h�d - - - 2013 
8.  �k�����K�l�Z�j�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z 2008 2008 - - 
9.  �k�����;�Z�o�f�_�l�•�\�d�Z 2008 2008 - - 
10.  �k�����I�Z�\�e�•�\�d�Z 2008 2008 - - 
11.  �k�����H�^�j�b�g�d�Z 1966 1966 - 2013 
12.  �k�����D�m�l - - - 2013 
13.  �k�����I�e�Z�k�l�m�g�•�\�d�Z - - - 2013 
14.  �k�����H�j�^�•�\�d�Z - - - 2013 
15.  �k�����G�h�\�Z���F�_�j�_�n�Z - - - 2013 
16.  �k�����S�_�[�_�l�m�g�b - - - 2013 
17.  �k�����K�h�k�h�g�•�\�d�Z 1968 1968 - 2012 
18.  �k�����;�j�Z�`�g�b�d�b - - - 2012 
19.  �k�����=�h�e�h�\�g�•�\�d�Z - - - 2012 
20.  �k�����D�g�y�`�g�_ 1968 1968 - 2012 
21.  �k�����F�h�k�v�d�•�\�d�Z - - - 2012 
22.  �k�����G�b�a�•�\�d�Z - - - 2012 
23.  �k�����K�l�m�e�_�i�•�\�d�Z - - - 2012 
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�R�e�y�o�� �^�h�� �k�l�Z�e�h�]�h�� �l�Z�� �]�Z�j�f�h�g�•�c�g�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€��
�]�j�h�f�Z�^�b�� �± �p�_�� �j�h�a�j�h�[�e�_�g�g�y�� �•�� �\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �\�� �i�j�Z�d�l�b�q�g�m�� �^�•�y�e�v�g�•�k�l�v�� �]�j�h�f�Z�^�b��
�f�•�k�l�h�[�m�^�•�\�g�h�€�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�•�€���� �y�d�Z�� �}�� �•�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�f�� �j�_�]�m�e�x�\�Z�g�g�y���� �i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y����
�a�Z�[�m�^�h�\�b���l�_�j�b�l�h�j�•�€. �K�o�_�f�Z���i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y���l�_�j�b�l�h�j�•�€���]�j�h�f�Z�^�b���}���i�_�j�r�h�h�k�g�h�\�h�x���^�e�y��
�j�h�a�j�h�[�e�_�g�g�y���k�b�k�l�_�f�b���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�b�o�����i�j�h�]�g�h�a�g�b�o���•���i�j�h�]�j�Z�f�g�b�o���^�h�d�m�f�_�g�l�•�\���s�h�^�h��
�a�^�•�c�k�g�_�g�g�y���j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�h�€���i�h�e�•�l�b�d�b�� 

�:�e�_�� �g�Z�� �^�Z�g�b�c�� �q�Z�k �•�k�g�m�}�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�q�Z�� �g�_�\�j�_�]�m�e�v�h�\�Z�g�•�k�l�v�� �^�Z�g�h�]�h�� �i�b�l�Z�g�g�y�� 
�A�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�•�� �l�Z�� �h�q�•�d�m�x�l�v�� �j�h�a�]�e�y�^�m�� �g�Z�� �a�Z�k�•�^�Z�g�g�y�o�� �<�_�j�o�h�\�g�h�€�� �J�Z�^�b�� �M�d�j�Z�€�g�b��
�i�j�h�_�d�l�� �A�Z�d�h�g�m�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �©�I�j�h�� �\�g�_�k�_�g�g�y�� �a�f�•�g�� �^�h�� �^�_�y�d�b�o�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�q�b�o�� �Z�d�l�•�\��
�M�d�j�Z�€�g�b�� �s�h�^�h�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y�� �a�_�f�_�e�v�g�b�f�b�� �j�_�k�m�j�k�Z�f�b�� �\�� �f�_�`�Z�o�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€��
�h�[�¶�}�^�g�Z�g�b�o���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�b�o���]�j�h�f�Z�^�ª �l�Z �i�j�h�_�d�l�� �A�Z�d�h�g�m���M�d�j�Z�€�g�b���©�I�j�h�� �\�g�_�k�_�g�g�y��
�a�f�•�g���^�h���A�Z�d�h�g�m���M�d�j�Z�€�g�b���©�I�j�h���j�_�]�m�e�x�\�Z�g�g�y���f�•�k�l�h�[�m�^�•�\�g�h�€���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�•�€�ª. 
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�<�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y �<�h�^�h�\�•�^�\�_�^�_�g�g�y 

�A�Z�]�Z�e�v�g�•�� �A���g�b�o���a�g�h�r�_�g�b�o���l�Z���Z�\�Z�j�•�c�g�b�o 

3.4. �@�b�l�e�h�\�h-�d�h�f�m�g�Z�e�v�g�_���]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�h���l�Z���_�d�h�e�h�]�•�y 

3.4.1. �@�b�l�e�h�\�b�c���n�h�g�^ 

�A�Z�]�Z�e�v�g�Z�� �d�•�e�v�d�•�k�l�v�� �i�h�f�_�r�d�Z�g�v�� �m 
�]�j�h�f�Z�^�•�� �k�l�Z�g�h�\�b�l�v�� ���������� �h�^�b�g�b�p�v���� �;�•�e�v�r�� �g�•�  ̀
������ �\�•�^�k�h�l�d�•�\��- �p�_�� �•�g�^�b�\�•�^�m�Z�e�v�g�•�� �[�m�^�b�g�d�b���� �l�Z��
�e�b�r�_�� ������ �a�� �g�b�o�� ���[�e�b�a�v�d�h�� ������ ������ �}��
�[�Z�]�Z�l�h�d�\�Z�j�l�b�j�g�b�f�b.  

�D�h��̀_�g �[�Z�]�Z�l�h�d�\�Z�j�l�b�j�g�b�c �[�m�^�b�g�h�d 
�]�j�h�f�Z�^�b�� �i�•�^�d�e�x�q�_�g�h �^�h�� �d�h�f�m�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y���� �d�Z�g�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �l�Z��
�•�g�^�b�\�•�^�m�Z�e�v�g�h�]�h���]�Z�a�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y. �<�k�•���[�Z�]�Z�l�h�d�\�Z�j�l�b�j�g�•���[�m�^�b�g�d�b���h�o�h�i�e�_�g�•���H�K�;�;�� 

�A�Z�� ���������� �j�•�d�� �m�� �]�j�h�f�Z�^�•�� �[�m�e�h�� �a�\�_�^�_�g�h�� ���� �`�b�l�e�h�\�b�o��
�[�m�^�b�g�d�•�\���� �K�_�j�_�^�g�y�� �i�e�h�s�Z�� �p�b�o�� �k�i�h�j�m�^�� �k�d�e�Z�e�Z�� ��02 �f2���� �P�_ 
�k�\�•�^�q�b�l�v���i�j�h���j�h�a�\�b�l�h�d���•�g�^�b�\�•�^�m�Z�e�v�g�h�]�h���[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�Z �m���]�j�h�f�Z�^�•����
�K�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ���������������������� �j�h�d�m�� �q�_�j�]�Z �g�Z �d�\�Z�j�l�b�j�g�h�f�m �h�[�e�•�d�m��
�k�d�e�Z�^�Z�}�� ������ �h�k�h�[�m���� �\�� �l�h�f�m�� �q�b�k�e�•���� �a�Z�]�Z�e�v�g�Z�� �q�_�j�]�Z�� �± 30 �h�k�•�[, 

�i�_�j�r�h�q�_�j�]�h�\�Z���± 17 �h�k�•�[�����i�h�a�Z�q�_�j�]�h�\�Z���± 14 �h�k�•�[. �L�h�f�m���^�e�y���]�j�h�f�Z�^�b���}���Z�d�l�m�Z�e�v�g�b�f��
�a�\�_�^�_�g�g�y���[�Z�]�Z�l�h�i�h�\�_�j�o�h�\�b�o���`�b�l�e�h�\�b�o���[�m�^�b�g�d�•�\�� 

3.4.2. �<�h�^�h-�����]�Z�a�h-�����_�e�_�d�l�j�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y 
 

�<�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y�� �k�f�l �G�h�\�Z��
�<�h�^�h�e�Z�]�Z���� �s�h�� �}�� �p�_�g�l�j�h�f�� �H�L�=, 
�h�[�k�e�m�]�h�\�m�}���i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���d�h�f�m�g�Z�e�v�g�h�€��
�\�e�Z�k�g�h�k�l�•�� �± �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�_��
�\�h�^�h�i�j�h�\�•�^�g�h-�d�Z�g�Z�e�•�a�Z�p�•�c�g�_��
�i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�h���� �i�•�^�i�h�j�y�^�d�h�\�Z�g�_��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c���k�_�e�b�s�g�•�c �j�Z�^�•���� 

�K�b�k�l�_�f�Z�� �\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y�� �l�Z��
�\�h�^�h�\�•�^�\�_�^�_�g�g�y�� �\�� �]�j�h�f�Z�^�•��
�m�^�h�k�d�h�g�Z�e�x�}�l�v�k�y�� �^�m�`�_�� �i�h�\�•�e�v�g�b�f��
�l�_�f�i�h�f�����P�_�g�l�j�Z�e�•�a�h�\�Z�g�b�f�� 
�\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y�f���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�•�������� �l�b�k�����q�h�e., 
�g�_�h�o�h�i�e�_�g�b�f�b�� �a�Z�e�b�r�Z�x�l�v�k�y�� �[�e�b�a�v�d�h�� ������ �l�b�k���� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �I�j�h�l�y�`�g�•�k�l�v��
�f�_�j�_�`���\�h�^�h�\�•�^�\�_�^�_�g�g�y���}���g�Z�������������f�_�g�r�h�x���a�Z���i�j�h�l�y�`�g�•�k�l�v���f�_�j�_�`���\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y��
���j�b�k������5.). 

 

�J�b�k�������������I�h�d�Z�a�g�b�d�b���\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y���l�Z��
�\�h�^�h�\�•�^�\�_�^�_�g�g�y���m���]�j�h�f�Z�^�•�����d�f 
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�g�Z�k�_�e�_�g�g�y �•�g�r�•���k�i�h�`�b�\�Z�q�• �[�x�^�`�_�l�g�•���m�k�l�Z�g�h�\�b 
�K�b�k�l�_�f�Z�� �\�h�^�h�\�•�^�\�_�^�_�g�g�y��

�\�d�e�x�q�Z�}�� �\�� �k�_�[�_ 1 �h�q�b�k�g�•�� �k�i�h�j�m�^�b�� �l�Z��
���� �d�Z�g�Z�e�•�a�Z�p�•�c�g�h-�g�Z�k�h�k�g�b�o�� �k�l�Z�g�p�•�c. 
�H�q�b�k�g�•�� �k�i�h�j�m�^�b�� �Z�\�Z�j�•�c�g�•���� �g�_��
�a�Z�[�_�a�i�_�q�m�x�l�v�� �g�h�j�f�Z�l�b�\�g�m�� �h�q�b�k�l�d�m��
�k�l�h�d�•�\�� 

�M�� �k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o�� �h�d�j�m�]�Z�o��
�]�j�h�f�Z�^�b�� �k�b�k�l�_�f�Z�� �p�_�g�l�j�Z�e�•�a�h�\�Z�g�h�]�h��
�\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y �l�Z�� �\�h�^�h�\�•�^�\�_�^�_�g�g�y��
�\�•�^�k�m�l�g�y.  

�D�j�•�f�� �l�h�]�h���� �Z�d�l�m�Z�e�v�g�b�f�� �^�e�y�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �}�� �i�b�l�Z�g�g�y�� �g�_�� �l�•�e�v�d�b�� �k�b�k�l�_�f��
�\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y�����Z�e�_���c���y�d�h�k�l�•���i�b�l�g�h�€���\�h�^�b�����s�h���i�h�^�Z�}�l�v�k�y���^�h���€�o���^�h�f�•�\�h�d�� �G�b�a�v�d�b�c��
�j�•�\�_�g�v�� �‰�j�m�g�l�h�\�b�o�� �\�h�^ �l�Z�� �a�Z�[�j�m�^�g�_�g�•�k�l�v�� �\�h�^�h�c�f�� �l�Z�� �j�•�q�h�d�� �m�� �]�j�h�f�Z�^�•�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�h��
�\�i�e�b�\�Z�x�l�v�� �g�Z�� �y�d�•�k�l�v�� �i�b�l�g�h�€�� �\�h�^�b�� �l�Z�� �i�j�b�k�d�h�j�x�x�l�v�� �a�g�h�r�m�\�Z�g�•�k�l�v�� �f�_�j�_�`��
�\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y���� 

�H�k�g�h�\�g�b�f�b�� �_�g�_�j�]�h�j�_�k�m�j�k�Z�f�b���� �y�d�•�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�x�l�v�k�y�� �m�� �]�j�h�f�Z�^�•���� �y�d�� �•�� �m��
�[�•�e�v�r�h�k�l�•�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�o�� �i�m�g�d�l�•�\�� �M�d�j�Z�€�g�b���� �}�� �]�Z�a�� �l�Z�� �_�e�_�d�l�j�b�q�g�Z�� �_�g�_�j�]�•�y���� �J�•�^�r�_��
�\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�x�l�v�k�y���i�Z�e�v�g�_�����[�_�g�a�b�g�����^�b�a�_�e�v�g�_���i�Z�e�b�\�h�����l�Z���l�\�_�j�^�_ �i�Z�e�b�\�h�����\�m�]�•�e�e�y����
�^�j�h�\�Z�����i�_�e�_�l�b���� 

 

 
 

�J�b�k��17. �K�i�h�`�b�\�Z�g�g�y�� �]�Z�a�m�� �m�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c�� �H�L�=�� �m�� ���� �d�\�Z�j�l�Z�e�•�� ���������� �j�h�d�m�� ���g�Z�c�[�•�e�v�r�_��
�k�i�h�`�b�\�Z�g�g�y�� 

�A�Z�� �i�_�j�r�b�c�� �d�\�Z�j�l�Z�e�� ���������� �j�h�d�m�� �a�Z�]�Z�e�v�g�Z�� �d�•�e�v�d�•�k�l�v�� �k�i�h�`�b�l�h�]�h�� �i�j�b�j�h�^�g�h�]�h��
�]�Z�a�m���k�d�e�Z�e�Z������������97 �l�b�k�����f�ñ�����a���g�b�o�������������������l�b�k�����f�ñ �k�i�h�`�b�l�h �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�f�����Z����80,96 
�l�b�k�����f�ñ �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�f�b�����L�h�`�����h�^�b�g���f�_�r�d�Z�g�_�p�v���]�j�h�f�Z�^�b���k�i�h�`�b�\�Z�}����������8 �l�b�k�����f�ñ����
�g�Z���j�•�d�� 
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�J�b�k��������. �K�l�j�m�d�l�m�j�Z���Z�[�h�g�_�g�l�•�\��
�\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y������ 
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�G�Z�c�f�_�g�r�_�� �]�Z�a�m�� �k�i�h�`�b�\�Z�}�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �H�^�j�b�g�k�v�d�h�]�h �h�d�j�m�]�m���� �Z�� �k�Z�f�_�� ����������
�l�b�k�� �f�ñ ���g�Z���^�m�r�m���g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �a�Z����-�c��
�d�\�Z�j�l�Z�e�� ���������� �j�h�d�m���� �G�Z�c�[�•�e�v�r�_��
�k�i�h�`�b�\�Z�x�l�v�� �H�j�^�•�\�k�v�d�b�c��- 0,46 
�l�b�k�� �f�ñ �l�Z���K�h�k�h�g�•�\�k�v�d�b�c��- 0,43 �l�b�k�� 
�f�ñ �h�d�j�m�]�b���� �L�Z�d�b�c�� �a�g�Z�q�g�b�c�� �j�h�a�j�b�\��
�m�� �i�h�d�Z�a�g�b�d�Z�o���� �f�Z�c�`�_�� �m�� �q�h�l�b�j�b��
�j�Z�a�b���� �k�\�•�^�q�b�l�v�� �i�j�h�� �g�_�h�[�o�•�^�g�•�k�l�v��
�i�j�h�\�_�^�_�g�g�y���a�Z�o�h�^�•�\�����s�h���i�•�^�\�b�s�Z�l�v 
�_�g�_�j�]�h�_�n�_�d�l�b�\�g�b�c�� �j�•�\�_�g�v��
�`�b�l�e�h�\�b�o�� �[�m�^�b�g�d�•�\�� �m�� �]�j�h�f�Z�^�•�� �l�Z��
�a�f�_�g�r�b�l�v���j�•�\�_�g�v���l�_�i�e�h�\�b�o���\�l�j�Z�l��   

�O�h�q�Z���� �y�d�s�h�� �[�j�Z�l�b�� �^�h�� �m�\�Z�]�b�� �k�_�j�_�^�g�v�h�j�•�q�g�b�c��
�j�•�\�_�g�v�� �k�i�h�`�b�\�Z�g�g�y�� �i�j�b�j�h�^�g�h�]�h�� �]�Z�a�m���� �l�h�� �m��
�H�L�=���\�•�g���}�� �g�b�`�q�b�f, �g�•� ̀�m���h�[�e�Z�k�l�•�� �q�b���M�d�j�Z�€�g�•����
�P�_�� �k�\�•�^�q�b�l�v �i�j�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �f�_�r�d�Z�g�p�y�f�b��
�]�j�h�f�Z�^�b�� �^�\�h�o�� �q�b�� �[�•�e�v�r�_�� �k�i�h�k�h�[�•�\�� �h�i�Z�e�_�g�g�y��
���]�Z�a���� �^�j�h�\�Z���� �_�e�_�d�l�j�b�d�Z������ �Z�^�`�_�� �[�•�e�v�r�•�k�l�v��
�[�m�^�b�g�d�•�\�� �]�j�h�f�Z�^�b��- �p�_�� �•�g�^�b�\�•�^�m�Z�e�v�g�•�� �[�m�^�•�\�e�•, 
�y�d�•���f�Z�x�l�v���a�f�h�]�m �d�h�j�b�k�l�m�\�Z�l�b�k�y���j�•�a�g�b�f�b 
�>�`�_�j�_�e�Z�f�b �h�i�Z�e�x�\�Z�g�g�y�����<�k�• �p�•���a�Z�o�h�^�b�� 
�;�_�a�i�_�j�_�q�g�h �k�i�j�b�y�x�l�v���a�f�_�g�r�_�g�g�x�� 
�k�i�h�`�b�\�Z�g�g�y�� �_�g�_�j�]�•�€���� �Z�e�_�� �g�•�y�d�� �g�_�� �a�[�•�e�v�r�m�x�l�v �d�h�_�n�•�p�•�}�g�l�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �l�_�i�e�h�\�h�€�� �_�g�_�j�]�•�€���� �l�h�`�� �^�Z�g�•�� �a�Z�o�h�^�b�� �g�_�� �}�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�b�f�b�� �•��
�i�h�l�j�_�[�m�x�l�v���^�h�h�i�j�Z�p�x�\�Z�g�g�y. 

 �A�•�� �k�i�h�`�b�\�Z�g�g�y�f �_�e�_�d�l�j�h�_�g�_�j�]�•�€ 
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y�f�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �k�d�e�Z�e�Z�k�y��
�g�Z�k�l�m�i�g�Z�� �k�b�l�m�Z�p�•�y���� �G�Z�c�[�•�e�v�r�_��
�k�i�h�`�b�\�Z�}�l�v�k�y�� �_�e�_�d�l�j�h�_�g�_�j�]�•�€�� �m 
�G�h�\�•�c�� �<�h�^�h�e�Z�a�•, �l�m�l�� �[�m�e�h��
�k�i�h�`�b�l�h�� ���������������� �F�<�l�� �]�h�^��
�_�e�_�d�l�j�h�_�g�_�j�]�•�€���� �a�� �g�b�o�� ������������������
�F�<�l�� �]�h�^�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�f���� �L�Z�d�h�`��
�e�•�^�_�j�Z�f�b�� �k�_�j�_�^�� �k�i�h�`�b�\�Z�g�g�y��
�_�g�_�j�]�•�€�� �}�� �G�h�\�h�k�_�e�•�\�d�Z�� ������������������ 
�F�<�l�� �]�h�^�� �a �g�b�o�� ���������������� �F�<�l�� �]�h�^��

�g�Z�k�_�e�_�g�g�y�f���� �� �H�j�^�•�\�d�Z�� ���������������������������������F�<�l�� �]�h�^�� �l�Z�� �N�_�^�h�j�•�\�d�Z�� ��������������������������������
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�H�^�j�b�g�k�v�d�b�c��
�h�d�j�m�]�� 

�H�j�^�•�\�k�v�d�b�c��
�h�d�j�m�]�� 

�K�h�k�h�g�•�\�k�v�d�b�c��
�h�d�j�m�]�� 

�N�_�^�h�j�•�\�k�v�d�b�c��
�h�d�j�m�]�� 

�J�b�k��������. �H�[�k�y�]�b���k�i�h�`�b�\�Z�g�g�y���]�Z�a�m���g�Z���^�m�r�m��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y���a�Z���h�d�j�m�]�Z�f�b�����l�b�k�����f3 

�J�b�k��������. �H�[�k�y�]�b���k�i�h�`�b�\�Z�g�g�y���_�e�_�d�l�j�h�_�g�_�j�]�•�€��
�g�Z���^�m�r�m���g�Z�k�_�e�_�g�g�y�����F�<�l���]�h�^ 

�J�b�k��������. �H�[�k�y�]�b���k�i�h�`�b�\�Z�g�g�y���]�Z�a�m���g�Z���^�m�r�m��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y�����l�b�k�����f3���j�•�d 
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�F�<�l�� �]�h�^��. �L�Z�d�• �j�h�a�[�•�`�g�h�k�l�•�� �}�� �h�q�_�\�b�^�g�b�f�b�� �• �k�\�•�^�q�Z�l�v�� �i�j�h�� �g�_�j�•�\�g�h�f�•�j�g�_��
�j�h�a�l�Z�r�m�\�Z�g�g�y�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �]�j�h�f�Z�^�b���� �\�_�e�b�d�_�� �k�d�m�i�q�_�g�g�y�� �`�b�l�_�e�•�\�� �l�Z �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\��
�[�e�b�`�q�_���^�h���p�_�g�l�j�m��  

�Y�d�� �\�b�^�g�h�� �a�� �j�b�k�m�g�d�•�\�� ��0 �l�Z�� ��1 �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€ �H�L�=�� �k�i�h�`�b�\�Z�}��
�g�Z�����������[�•�e�v�r�_�� �_�e�_�d�l�j�h�_�g�_�j�]�•�€���g�Z���h�^�g�h�]�h�� �`�b�l�_�e�y�� �]�j�h�f�Z�^�b, �g�•� ̀�m���k�_�j�_�^�g�v�h�f�m���i�h 
�h�[�e�Z�k�l�•���� �l�Z�� �g�Z�� �������� �[�•�e�v�r�_�� �g�•�` �k�_�j�_�^�g�•�c�� �i�h�d�Z�a�g�b�d�� �i�h�� �M�d�j�Z�€�g�•�� �\�� �p�•�e�h�f�m���� �D�j�•�f��
�l�h�]�h���� �a�Z���k�l�j�m�d�l�m�j�h�x�� �k�i�h�`�b�\�Z�g�g�y�� �m���]�j�h�f�Z�^�•, �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�f�� �k�i�h�`�b�\�Z�}�l�v�k�y������ ���� �\�•�^��
�a�Z�]�Z�e�v�g�h�� �k�i�h�`�b�l�h�€�� �_�e�_�d�l�j�h�_�g�_�j�]�•�€���� �o�h�q�Z�� �k�_�j�_�^�g�•�c�� �i�h�d�Z�a�g�b�d�� �i�h�� �M�d�j�Z�€�g�•�� ���� %. 
�@�b�l�_�e�•�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�x�l�v�� �a�Z�k�l�Z�j�•�e�•�� �_�e�_�d�l�j�b�q�g�•�� �d�h�l�e�b���� �h�[�•�]�j�•�\�Z�q�•�� �^�e�y��
�h�i�Z�e�x�\�Z�g�g�y�� �[�m�^�b�g�d�•�\���� �Z�^�`�_�� �_�e�_�d�l�j�h�_�g�_�j�]�•�y�� �^�_�r�_�\�r�Z �g�•�`�� �h�i�Z�e�x�\�Z�g�g�y�� �]�Z�a�h�f����
�H�^�g�Z�d���� �l�Z�d�_�� �k�i�h�`�b�\�Z�g�g�y �a�[�•�e�v�r�m�} �g�Z�i�j�m�]�m �g�Z�� �c�� �l�Z�d�� �a�g�h�r�_�g�• �_�e�_�d�l�j�h�f�_�j�_�`�•���� �^�_��
�\�l�j�Z�l�b���g�Z���h�d�j�_�f�b�o���e�Z�g�d�Z�o���k�y�]�Z�x�l�v������ %.  

�G�Z���^�Z�g�b�c���q�Z�k���_�e�_�d�l�j�b�q�g�•���f�_�j�_�`�•���g�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�€���]�j�h�f�Z�^�b���a�g�h�r�_�g�•�����i�h�^�_�d�m�^�b���\ 
�Z�\�Z�j�•�c�g�h�f�m�� �k�l�Z�g�•���� �s�h�� �^�Z�}�� �f�h�`�e�b�\�•�k�l�v�� �j�h�a�]�e�y�^�Z�l�b�� �l�Z �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�Z�l�b��
�Z�e�v�l�_�j�g�Z�l�b�\�g�•�� �\�b�^�b�� �_�g�_�j�]�•�€�� �h�k�h�[�e�b�\�h��
�^�e�y�� �k�•�e�� �k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o���h�d�j�m�]�•�\���� �D�j�•�f��
�l�h�]�h�����}���^�h�p�•�e�v�g�b�f���i�j�h�\�_�^�_�g�g�y���a�Z�o�h�^�•�\��
�a�� �i�•�^�\�b�s�_�g�g�y�� �_�g�_�j�]�h�_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•��
�\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �_�g�_�j�]�•�€���� �\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�y��
LED-�e�Z�f�i�� �a�Z�f�•�k�l�v�� �e�Z�f�i�� �g�Z�d�Z�e�x�\�Z�g�g�y��
�l�Z�� �h�i�l�b�f�•�a�Z�p�•�y�� �k�b�k�l�_�f�b�� �h�i�Z�e�_�g�g�y�� �^�e�y��
�a�f�_�g�r�_�g�g�y�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y��
�_�e�_�d�l�j�h�_�g�_�j�]�•�€�� �y�d�� �k�i�h�k�h�[�m�� �h�i�Z�e�_�g�g�y��
�^�h�f�•�\�h�d�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�f�� �L�Z�d�h�` �•�k�g�m�}��
�g�_�h�[�o�•�^�g�•�k�l�v�� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y�� �a�Z�o�h�^�•�\�� �^�e�y 
�i�•�^�\�b�s�_�g�g�y�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �l�_�i�e�h�\�h�€�� �_�g�_�j�]�•�€���� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y��
�i�j�h�k�\�•�l�g�b�p�v�d�h�€�� �^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� �s�h�^�h�� �k�i�h�k�h�[�•�\�� �_�d�h�g�h�f�•�€ �_�g�_�j�]�•�€���� �l�Z�d�b�o �y�d��
�\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�y�� �e�•�q�b�e�v�g�b�d�•�\�� �g�•�q�g�h�]�h�� �_�e�_�d�l�j�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y�� �l�Z�� �\�b�d�h�g�Z�g�g�y��
�_�g�_�j�]�h�a�Z�l�j�Z�l�g�b�o���j�h�[�•�l���m �g�•�q�g�b�c���q�Z�k�����s�h���a�f�_�g�r�b�l�v���g�Z�i�j�m�]�m���g�Z���_�e�_�d�l�j�h�f�_�j�_�`�•. 

3.���������?�d�h�e�h�]�•�y�� 

�G�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �•�k�g�m�}�� �h�^�b�g�� �i�h�e�•�]�h�g���k�f�•�l�l�}�a�\�Z�e�b�s�_ �i�h�[�m�l�h�\�b�o��
�\�•�^�o�h�^�•�\���� �g�Z�� �y�d�b�c�� �i�j�h�l�y�]�h�f�� ���������� �j�h�d�m�� �[�m�e�h�� �\�b�\�_�a�_�g�h�� �����������f�ñ �\�•�^�o�h�^�•�\���� �M��
�a�\�¶�y�a�d�m�� �a�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�g�y�f�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �l�Z�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�}�x�� �\�b�\�h�a�m�� �k�f�•�l�l�y�� �a�•��
�k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o���h�d�j�m�]�•�\���a�Z���1���i�•�\�j�•�q�q�y�������������j�h�d�m���[�m�e�h���\�b�\�_�a�_�g�h���������� �f�ñ���l�\�_�j�^�b�o��
�i�h�[�m�l�h�\�b�o�� �\�•�^�o�h�^�•�\���� �P�_�g�l�j�Z�e�•�a�h�\�Z�g�b�c�� �\�b�\�•�a�� �k�f�•�l�l�y�� �m�� �]�j�h�f�Z�^�•�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�m�}�l�v�k�y��
�D�I�� �©�<�h�^�h�e�Z�]�Z �D�h�f�m�g�k�_�j�\�•�k�ª���� �M�� �\�_�j�_�k�g�•�� ���������� �j�h�d�m�� �^�e�y�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �\�b�\�h�a�m��
�k�f�•�l�l�y���•�a���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o���h�d�j�m�]�•�\���]�j�h�f�Z�^�b���[�m�e�h���i�j�b�^�[�Z�g�h���k�f�•�l�l�}�\�h�a���F�:�A��  

�J�b�k��������. �<�•�^�g�h�k�g�_���k�i�h�`�b�\�Z�g�g�y��
�_�e�_�d�l�j�h�_�g�_�j�]�•�€���m���]�j�h�f�Z�^�•���l�Z���\���M�d�j�Z�€�g�• 



43 

�A�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b���Z�g�d�_�l�m�\�Z�g�g�y���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���]�j�h�f�Z�^�b, �\���p�•�e�h�f�m, �k�l�Z�\�b�l�v�k�y���^�h 
�_�d�h�e�h�]�•�q�g�h�€�� �k�b�l�m�Z�p�•�€�� �©�k�_�j�_�^�g�v�h�ª���� �Z�e�_�� �k�l�m�j�[�h�\�Z�g�•�k�l�v�� �m�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �\�b�d�e�b�d�Z�}�� �k�l�Z�g��
�j�•�q�h�d, �h�a�_�j���l�Z���\�h�^�h�c�f���]�j�h�f�Z�^�b ���j�b�k�� 22.). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�:�g�Z�e�•�a�� �k�l�Z�g�m�� �`�b�l�e�h�\�h-�d�h�f�m�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z�� �l�Z�� �g�Z�\�d�h�e�b�r�g�v�h�]�h��
�k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z���m���]�j�h�f�Z�^�•���k�i�j�b�y�\���\�b�y�\�e�_�g�g�x���i�h�^�Z�e�v�r�b�o���g�Z�i�j�y�f�d�•�\���j�_�n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y��
�a�Z�a�g�Z�q�_�g�b�o�� �k�n�_�j���� �k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b�� �\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y�� �l�Z��
�\�h�^�h�\�•�^�\�_�^�_�g�g�y�� �g�Z�� �k�•�e�v�k�v�d�b�o�� �l�_�j�b�l�h�j�•�y�o �]�j�h�f�Z�^�b���� �j�h�a�j�h�[�d�Z�� �a�Z�o�h�^�•�\�� �a�•��
�a�[�_�j�_�`�_�g�g�y�� �j�•�\�g�y�� �‰�j�m�g�l�h�\�b�o�� �\�h�^���� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y�� �a�Z�o�h�^�•�\, �k�i�j�y�f�h�\�Z�g�b�o �g�Z��
�g�Z�e�Z�]�h�^�`�_�g�g�y�� �k�b�k�l�_�f�b�� �\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y�� �l�Z�� �d�Z�g�Z�e�•�a�Z�p�•�€���� �j�h�a�j�h�[�d�Z�� �d�h�f�i�e�_�d�k�m��
�a�Z�o�h�^�•�\�� �a�� �\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �f�•�k�l�h�[�m�^�m�\�Z�g�g�y�� �m �]�j�h�f�Z�^�•���� �\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �d�h�f�i�e�_�d�k�m��
�a�Z�o�h�^�•�\�� �a�� �j�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �l�Z�� �a�[�_�j�_�`�_�g�g�y�� �_�g�_�j�]�•�€���� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y��
�a�Z�o�h�^�•�\�� �a�� �h�q�b�s�_�g�g�y�� �\�h�^�h�c�f�� �l�Z�� �j�•�q�h�d�� �]�j�h�f�Z�^�b���� �k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �k�b�k�l�_�f�b�� �a�[�h�j�m����
�k�h�j�l�m�\�Z�g�g�y�� �l�Z�� �m�l�b�e�•�a�Z�p�•�€�� �\�•�^�o�h�^�•�\��

�J�b�k����22�����J�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���h�p�•�g�d�b���f�_�r�d�Z�g�p�y�f�b���]�j�h�f�Z�^�b��
�k�l�Z�g�m���g�Z�\�d�h�e�b�r�g�v�h�]�h���k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z 
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3.5�����G�Z�k�_�e�_�g�g�y, �l�j�m�^�h�\�•���j�_�k�m�j�k�b�����^�h�o�h�^�b���l�Z���[�_�a�j�h�[�•�l�l�y 

�E�x�^�k�v�d�b�c�� �i�h�l�_�g�p�•�Z�e�� �g�Z�^�a�\�b�q�Z�c�g�h��
�\�Z�`�e�b�\�b�c���^�e�y���k�l�Z�e�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m���]�j�h�f�Z�^�b���� 

�>�_�f�h�]�j�Z�n�•�q�g�•�� �j�_�k�m�j�k�b 
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �\�b�s�_�� �k�_�j�_�^�g�v�h�]�h����
�H�k�g�h�\�g�b�f�b�� �]�_�g�_�j�Z�l�h�j�Z�f�b�� �•�^�_�c�� �l�Z �g�h�k�•�y�f�b��
�•�g�g�h�\�Z�p�•�c�g�h�]�h �i�h�l�_�g�p�•�Z�e�m�� �}�� �e�x�^�b���� �y�d�•��
�]�h�l�h�\�•�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�\�Z�l�b�� �� �k�m�d�m�i�g�•��
�f�h�`�e�b�\�h�k�l�•�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �s�h�^�h �]�_�g�_�j�Z�p�•�€����
�k�i�j�b�c�f�Z�l�b�� �l�Z�� �\�i�j�h�\�Z�^�`�m�\�Z�l�b�� �g�h�\�•��
�f�h�^�b�n�•�d�Z�p�•�c�g�•�� �•�^�_�€ �a�� �f�_�l�h�x�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �k�l�Z�e�h�]�h�� �l�Z��
�k�Z�f�h�^�h�k�l�Z�l�g�v�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m �]�j�h�f�Z�^�b�� 

�K�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� ���������� �j�•�d�� �a�Z �a�Z�]�Z�e�v�g�h�x�� �q�b�k�_�e�v�g�•�k�l�x��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���H�L�=���a���������������f�_�r�d�Z�g�p�y�f�b��
�a�Z�c�f�Z�}�� ���� �f�•�k�p�_�� �k�_�j�_�^�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�b�o�� �]�j�h�f�Z�^�� �O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€��
�h�[�e�Z�k�l�•�����>�h�k�l�Z�l�g�v�h���\�_�e�b�d�Z �d�•�e�v�d�•�k�l�v���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���j�h�[�b�l�v��
�€�€�� �h�^�g�•�}�x�� �a �g�Z�c�[�•�e�v�r�b�o�� �m�� �j�_�]�•�h�g�• �a�Z�� �^�Z�g�b�f��
�i�h�d�Z�a�g�b�d�h�f���� �I�j�h�l�_�� �•�k�g�m�x�l�v�� �g�_�\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�k�l�•�� �i�•�^�� �q�Z�k��
�g�Z�^�Z�g�g�y�� �Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�€�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�q�g�h�€�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �s�h�^�h��
�d�•�e�v�d�h�k�l�•�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �m�� �]�j�h�f�Z�^�•���� �<�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �^�h �^�_�j�`�Z�\�g�b�o�� �g�h�j�f�Z�l�b�\�•�\�� �j�h�a�j�h�[�d�b��
�k�l�Z�l�b�k�l�b�q�g�h�€�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �j�h�a�j�h�[�d�Z�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �s�h�^�h�� �q�b�k�_�e�v�g�h�k�l�•�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y���m��
�k�•�e�v�k�v�d�b�o�� ���k�_�e�b�s�g�b�o���� �j�Z�^�Z�o�� �\ �f�•�`�i�_�j�_�i�b�k�g�b�c�� �i�_�j�•�h�^�� �g�_�� �a�^�•�c�k�g�x�}�l�v�k�y���� �Z��
�j�h�a�j�Z�o�m�g�d�b�����h�p�•�g�d�b�����q�b�k�_�e�v�g�h�k�l�•���g�Z�y�\�g�h�]�h���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���a�Z �k�•�e�v�k�v�d�b�f�b �g�Z�k�_�e�_�g�b�f�b 
�i�m�g�d�l�Z�f�b �a�^�•�c�k�g�x�}�l�v�k�y�� �j�Z�a�� �g�Z�� �j�•�d�� �k�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� �i�h�q�Z�l�h�d�� �j�h�d�m�� �<�g�Z�k�e�•�^�h�d�� �q�h�]�h��
�•�g�n�h�j�f�Z�p�•�y�� �s�h�^�h�� �d�•�e�v�d�h�k�l�•�� �e�x�^�_�c�� �\�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�o�� �i�m�g�d�l�Z�o�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b��
�k�m�l�l�}�\�h���\�•�^�j�•�a�g�y�}�l�v�k�y���\�•�^���^�Z�g�b�o���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b �± �j�_�Z�e�v�g�Z�� 

�J�b�k����23���� �Q�b�k�_�e�v�g�•�k�l�v�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€��
�]�j�h�f�Z�^�b 

12214 
323 

711 
487 

704 

827 

3254 

476 
�k�f�l���G�h�\�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z 

�A�g�Z�f�
�y�g�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c��
�h�d�j�m�]���‹���� 

�K�l�Z�j�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c��
�k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 

�H�^�j�b�g�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c��
�h�d�j�m�]���‹���� 

�H�j�^�•�\�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c��
�h�d�j�m�]���‹���� 

�K�h�k�h�g�•�\�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c��
�h�d�j�m�]���‹���� 

�G�h�\�h�k�_�e�•�\�k�v�d�b�c��
�k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 
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�d�•�e�v�d�•�k�l�v�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �[�•�e�v�r�Z���� �<�•�^�i�h�\�•�^�g�h���� �l�Z�d�Z�� �h�k�h�[�e�b�\�•�k�l�v�� �k�l�\�h�j�x�}��
�i�_�j�_�r�d�h�^�b���i�•�^���q�Z�k���j�h�a�j�Z�o�m�g�d�m���k�m�[�\�_�g�p�•�c���l�Z���a�f�_�g�r�m�}���€�o���h�[�k�y�]�� 

�M���i�b�l�Z�g�g�y�o���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���g�Z�y�\�g�b�f���e�x�^�k�v�d�b�f���i�h�l�_�g�p�•�Z�e�h�f���]�j�h�f�Z�^�b���\���m�f�h�\�Z�o��
�^�_�p�_�g�l�j�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �k�e�•�^�� �h�j�•�}�g�l�m�\�Z�l�b�k�y�� �g�Z�� �i�h�a�b�l�b�\�g�b�c�� �^�h�k�\�•�^ �I�h�e�v�s�•���� �:�^�`�_��
�d�_�j�•�\�g�b�p�l�\�h���i�h�e�v�k�v�d�b�o���]�f�•�g�����Z�g�Z�e�h�]���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b�����i�j�b�^�•�e�y�}���a�g�Z�q�g�m���m�\�Z�]�m��
�i�j�h�[�e�_�f�Z�f�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �l�Z�� �a�Z�e�m�q�_�g�g�x�� �g�h�\�b�o�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\���� �A�Z�� �d�e�x�q�h�\�b�f�b��
�o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�f�b�� ���h�k�h�[�e�b�\�h�� �a�Z�� �d�•�e�v�d�•�k�l�x�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y���� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z�� �H�L�=���f�Z�}��
�k�i�•�e�v�g�•���j�b�k�b���a���j�h�a�\�b�g�_�g�b�f�b���]�f�•�g�Z�f�b���I�h�e�v�s�•�����g�Z�i�j�b�d�e�Z�^���a���]�f�•�g�h�x���O�_�e�v�f�_�p�v1. 

 

 

�J�b�k. 24. �I�h�j�•�\�g�y�e�v�g�Z���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z �g�Z�k�_�e�_�g�g�y���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���H�L�=���l�Z���]�f�•�g�b �O�_�e�v�f�_�p�v, 
�h�k�•�[ 

�I�j�h�i�h�j�p�•�c�g�•�k�l�v���j�h�a�l�Z�r�m�\�Z�g�g�y���f�_�r�d�Z�g�p�•�\���m���g�Z�k�_�e�_�g�b�o���i�m�g�d�l�Z�o �]�j�h�f�Z�^�b 
(54,0 �h�k�h�[�b�� �g�Z�� �����d�f2) �g�Z�[�e�b�`�Z�}�l�v�k�y�� �^�h�� �g�Z�c�[�•�e�v�r�� �\�j�•�\�g�h�\�Z�`�_�g�h�€�� �f�h�^�_�e�•��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�]�h�� �m�k�l�j�h�x �l�Z�� �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�}�� �k�_�j�_�^�g�v�h�k�\�•�l�h�\�h�f�m�� �i�h�d�Z�a�g�b�d�m�� �]�m�k�l�h�l�b��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y�����y�d�b�c���k�l�Z�g�h�\�b�l�v������ �h�k�h�[�b���g�Z 1 �d�f2.  

 

 

 

 

                                                           
1 �=�f�•�g�Z���O�_�e�v�f�_�p�v���± �h�^�g�Z���a���g�Z�c�[�•�e�v�r�b�o���k�•�e�v�k�v�d�b�o���]�f�•�g���I�h�e�v�s�•�����j�h�a�l�Z�r�h�\�Z�g�Z���g�_�^�Z�e�_�d�h�����i�j�b�[�e�b�a�g�h������ 
�d�f�����\�•�^���f�•�k�l�Z���D�j�Z�d�•�\���± �^�j�m�]�h�]�h���a�Z���j�h�a�f�•�j�h�f���f�•�k�l�Z���I�h�e�v�s�• 

2738000 

32818 

18996 

3267731 

197718 

24473 

�=�f�•�g�Z �O�_�e�v�f�_�p�v 

�G�h�\�h�k�h�g�^�_�p�v�d�b�c �i�h�\�•�l 
 

�F�Z�e�h�i�h�e�v�k�v�d�_���\�h�}�\�h�^�k�l�\�h 
 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���H�L�= 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���j�Z�c�h�g 
 

�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�Z���h�[�e�Z�k�l�v 
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�I�h�d�Z�a�g�b�d 

�G�Z�j�h�^�`�_�g�•�� 

�I�h�f�_�j�e�• 

�I�j�b�j�h�^�g�b�c���i�j�b�j�•�k�l 

�I�j�b�[�m�e�• 

�<�b�[�m�e�• 

�K�Z�e�v�^�h 

�A�Z�]�Z�e�v�g�Z���a�f�•�g�Z 

�=�j�h�f�Z�^�Z 

146 

160 

-14 

529 

381 

148 

134 

�J�Z�c�h�g 

234 

457 

-223 

136 

143 

-7 

-230 

�G�Z�� �i�j�h�p�_�k�b�� �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �e�x�^�k�v�d�h�]�h�� �d�Z�i�•�l�Z�e�m�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �h�k�g�h�\�g�b�c�� �\�i�e�b�\��
�f�Z�x�l�v���^�\�Z���n�Z�d�l�h�j�b���± �i�j�b�j�h�^�g�b�c���l�Z���f�•�]�j�Z�p�•�c�g�b�c���j�m�o���g�Z�k�_�e�_�g�g�y�����G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z��

�H�L�=�� �f�Z�}�� �\�•�^�¶�}�f�g�b�c 
�i�j�b�j�h�^�g�b�c�� �i�j�b�j�•�k�l��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y��-14 �h�k�h�[�b��

���i�_�j�_�\�b�s�_�g�g�y��
�k�f�_�j�l�g�h�k�l�•�� �g�Z�^��

�g�Z�j�h�^�`�m�\�Z�g�•�k�l�x����
�\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �^�h��
�a�Z�]�Z�e�v�g�b�o���l�_�g�^�_�g�p�•�c���i�h��
�M�d�j�Z�€�g�•���� �I�j�h�l�_�� �m��
�k�m�q�Z�k�g�b�o�� �m�f�h�\�Z�o�� �\�k�_ 
�[�•�e�v�r�h�]�h�� �\�i�e�b�\�m��
�h�l�j�b�f�m�}�� �n�Z�d�l�h�j 
�f�•�]�j�Z�p�•�€���� �<�� �k�\�h�x�� �q�_�j�]�m����
�f�•�]�j�Z�p�•�c�g�_�� �k�Z�e�v�^�h��
�]�j�h�f�Z�^�b���f�Z�}���i�h�a�b�l�b�\�g�_��

�a�g�Z�q�_�g�g�y�� �������� �h�k�•�[���� �P�_ �i�h�y�k�g�x�}�l�v�k�y�� �k�m�[�m�j�[�Z�g�•�a�h�\�Z�g�b�f�� �l�b�i�h�f�� �j�h�a�l�Z�r�m�\�Z�g�g�y��
�]�j�h�f�Z�^�b���� �f�h�`�e�b�\�•�k�l�x�� �r�\�b�^�d�h���^�•�k�l�Z�l�b�k�y�� �h�[�e�Z�k�g�h�]�h���p�_�g�l�j�m���� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �a�Z�e�m�q�_�g�g�y�f��
�\�g�m�l�j�•�r�g�v�h�� �i�_�j�_�f�•�s�_�g�b�o��
�h�k�•�[. 

�A�Z���\�•�d�h�\�h�x���k�l�j�m�d�l�m�j�h�x��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� ���j�b�k���� ��5-26) 
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z�� �H�L�=��
�\�•�^�g�h�k�b�l�v�k�y�� �^�h�� �©�f�h�e�h�^�b�o�ª��
�]�j�h�f�Z�^���� �P�_�� �}�� �\�Z�]�h�f�h�x 
�d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�h�x �i�_�j�_�\�Z�]�h�x 
�Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�h-
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€�� �h�^�b�g�b�p�•, 
�Z�^�`�_�� �k�Z�f�_�� �f�h�e�h�^�v�� �\�b�k�l�m�i�Z�}��
�j�m�r�•�}�f �_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�€���l�Z  
�k�h�p�•�Z�e�v�g�h�€���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�•�����\���l���q��  
�€�€���g�h�\�b�o���n�h�j�f�� 

 
 
 
 
 
 

22% 

12 % 

�J�b�k����25. �K�i�•�\�\�•�^�g�h�r�_�g�g�y���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���f�h�e�h�^�r�_��
�i�j�Z�p�_�a�^�Z�l�g�h�]�h���\�•�d�m �l�Z���k�l�Z�j�r�_���i�j�Z�p�_�a�^�Z�l�g�h�]�h���\�•�d�m���^�h��

�d�•�e�v�d�h�k�l�•���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���m���i�j�Z�p�_�a�^�Z�l�g�h�f�m���\�•�p�•������ 



47 

 
�J�b�k�� 26�����J�h�a�i�h�^�•�e���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���]�j�h�f�Z�^�b���a�Z���\�•�d�h�\�h�x���k�l�j�m�d�l�m�j�h�x, % 

 
�G�Z�c�[�•�e�v�r�� �i�h�i�m�e�y�j�g�b�f�b�� �k�_�j�_�^�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �m�� �i�j�Z�p�_�a�^�Z�l�g�h�f�m�� �\�•�p�•�� �}�� �\�b�^�b��

�a�Z�c�g�y�l�h�k�l�•���� �y�d�•�� �i�h�\�¶�y�a�Z�g�•�� �a�� �j�h�[�h�l�h�x�� �i�j�b�\�Z�l�g�h�]�h�� �i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�l�\�Z�� ���������������� �l�Z��
�n�m�g�d�p�•�h�g�m�\�Z�g�g�y�f�� �^�_�j�`�Z�\�g�h�]�h�� �k�_�d�l�h�j�m�� ������������������ �l�Z�� �^�_�s�h �f�_�g�r�_�� �m�� �k�•�e�v�k�v�d�h�f�m��
�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�• �l�Z���l�h�j�]�•�\�e�•�����L�Z�d�•���l�_�g�^�_�g�p�•�€���i�h�l�j�_�[�m�x�l�v���^�h�^�Z�l�d�h�\�h�]�h���k�l�b�f�m�e�x�\�Z�g�g�y��
�i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�v�d�h�€���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�•���m���i�j�b�\�Z�l�g�h�f�m���k�_�d�l�h�j�•�����Z���l�Z�d�h�`���k�i�h�g�m�d�Z�x�l�v���r�m�d�Z�l�b��
�r�e�y�o�b���d�h�h�i�_�j�Z�p�•�€���f�•�`���k�•�e�v�k�v�d�b�f�b���]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�Z�f�b���� 

 
�L�Z�[�e����1�������<�b�^�b���a�Z�c�g�y�l�h�k�l�•���m���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c���k�_�e�b�s�g�•�c���h�[�¶�}�^�g�Z�g�•�c���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�•�c��

�]�j�h�f�Z�^�• 
�‹  
�a���i �=�Z�e�m�a�•���l�Z���\�b�^�b���^�•�y�e�v�g�h�k�l�• 

�<�•�^�k�h�l�h�d���a�Z�c�g�y�l�h�]�h��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y 

1.  �K�•�e�v�k�v�d�_���]�h�k�i�h�^�Z�j�k�l�\�h 4,0 
2.  �I�j�h�f�b�k�e�h�\�•�k�l�v 3,5 
3.  �;�m�^�•�\�g�b�p�l�\�h 1,0 
4.  �H�i�l�h�\�Z���c���j�h�a�^�j�•�[�g�Z���l�h�j�]�•�\�e�y 1,8 
5.  �=�h�l�_�e�•���l�Z���j�_�k�l�h�j�Z�g�b 0,5 
6.  �L�j�Z�g�k�i�h�j�l���•���a�\�
�y�a�h�d 2,0 
7.  �I�j�b�\�Z�l�g�•���i�•�^�i�j�b�}�f�p�• 11,0 
8.  �>�_�j�`�Z�\�g�b�c���k�_�d�l�h�j 10,0 
9.  �>�_�j�`�Z�\�g�Z���k�e�m�`�[�Z 3,0 
10.  �H�k�\�•�l�Z 8,0 
11.  �H�o�h�j�h�g�Z���a�^�h�j�h�\�¶�y���l�Z���k�h�p�•�Z�e�v�g�Z���^�h�i�h�f�h�]�Z 3,0 
12.  �<���f�����O�Z�j�d�•�\ 10,0 
13.  �1�g�r�•���\�b�^�b���^�•�y�e�v�g�h�k�l�• 42,2 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

�G�h�\�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z 

�A�g�Z�f�¶�y�g�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 

�K�l�Z�j�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 

�H�^�j�b�g�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 

�H�j�^�•�\�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 

�K�h�k�h�g�•�\�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 

�G�h�\�h�k�_�e�•�\�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 

�N�_�^�h�j�•�\�k�v�d�b�c���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�c���h�d�j�m�]���‹���� 

�F�h�e�h�^�r�h�f�m���a�Z���i�j�Z�p�_�a�^�Z�l�g�b�c �I�j�Z�p�_�a�^�Z�l�g�h�f�m �K�l�Z�j�r�h�f�m���a�Z���i�j�Z�p�_�a�^�Z�l�g�b�c 
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�I�h�d�Z�a�g�b�d�b�� �a�Z�c�g�y�l�h�k�l�•�� �l�Z�� �[�_�a�j�h�[�•�l�l�y�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �m�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c�� �H�L�=��
�^�_�f�h�g�k�l�j�m�x�l�v�� �i�h�a�b�l�b�\�g�•�� �l�_�g�^�_�g�p�•�€���� �i�j�h�l�_�� �•�k�g�m�x�l�v�� �i�_�\�g�•�� �h�k�h�[�e�b�\�h�k�l�•���� �L�Z�d, 
�j�•�\�_�g�v�� �a�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�h�]�h�� �[�_�a�j�h�[�•�l�l�y�� �k�l�Z�g�h�\�b�l�v�� ������ ������ �Z�e�_�� �k�d�e�Z�^�g�b�f�� �Z�k�i�_�d�l�h�f�� �}��
�\�b�k�h�d�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �g�_�a�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�h�]�h�� �[�_�a�j�h�[�•�l�l�y�� �s�h�� �k�i�j�b�y�}�� �i�h�r�b�j�_�g�g�x��
�l�•�g�v�h�\�h�]�h�� �k�_�d�l�h�j�m���� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �g�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�b�o�� �l�Z�� �k�l�j�m�d�l�m�j�g�b�o��
�^�b�k�i�j�h�i�h�j�p�•�c�� �f�•�`�� �i�h�i�b�l�h�f�� �•�� �i�j�h�i�h�a�b�p�•�}�x�� �j�h�[�h�q�h�€�� �k�b�e�b���� �i�h�k�b�e�_�g�g�y��
�^�_�i�j�_�k�b�\�g�b�o�� �l�_�g�^�_�g�p�•�c�� �m�� �k�l�j�m�d�l�m�j�•�� �a�Z�c�g�y�l�h�k�l�• �g�Z�k�_�e�_�g�g�y��

 

 

 

 
�J�b�k�� 27. �I�h�d�Z�a�g�b�d�b���j�•�\�g�y���a�Z�c�g�y�l�h�k�l�•���l�Z���[�_�a�j�h�[�•�l�l�y���\���M�d�j�Z�€�g�•�����O�Z�j�d�•�\�k�v�d�•�c���h�[�e�Z�k�l�•���l�Z��

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c �H�L�=����% 
 

�K�l�Z�g�h�f�� �g�Z�� �`�h�\�l�_�g�v�� ���������� �j�h�d�m�� �k�_�j�_�^�g�v�h�^�m�r�h�\�•�� �g�Z�y�\�g�•�� �^�h�o�h�^�b�� �`�b�l�_�e�•�\��
�]�j�h�f�Z�^�b �g�_ �i�_�j�_�\�b�s�m�x�l�v���k�_�j�_�^�g�•�c���j�•�\�_�g�v���i�h���h�[�e�Z�k�l�•���l�Z���M�d�j�Z�€�g�•�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�J�b�k�� 28. �K�_�j�_�^�g�v�h�^�m�r�h�\�•���^�h�o�h�^�b���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���M�d�j�Z�€�g�b�����O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€���h�[�e�Z�k�l�•���l�Z���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€��
�H�L�=�����]�j�g�� 

 

�M�d�j�Z�€�g�Z 
10 % 

�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�Z���h�[�e�Z�k�l�v 
6,1 % �O�Z�j�d�•�\�k�v�d�Z��

�h�[�e�Z�k�l�v 
56,0 % 

�M�d�j�Z�€�g�Z 
64,2 % 

�J�•�\�_�g�v���[�_�a�j�h�[�•�l�l�y���\���M�d�j�Z�€�g�•�����\��
�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�•�c���h�[�e�Z�k�l�•���l�Z���m��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c���H�L�= 

�J�•�\�_�g�v���a�Z�c�g�y�l�h�k�l�•���m���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c��
�H�L�=�����\���O�Z�j�d�•�\�k�v�d�•�c���h�[�e�Z�k�l�•���l�Z��

�M�d�j�Z�€�g�•�� 

�M�d�j�Z�€�g�Z 

�H�[�e�Z�k�l�v 

�=�j�h�f�Z�^�Z

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z��
�H�L�= 

50,8 % 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z��
�H�L�= 
2,2 % 
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�>�e�y �a�Z�e�m�q�_�g�g�y�� �g�h�\�b�o�� �`�b�l�_�e�•�\�� �^�h�� �]�j�h�f�Z�^�b �k�e�•�^�� �i�j�b�^�•�e�b�l�b�� �m�\�Z�]�m��
�a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�x �k�i�j�b�y�l�e�b�\�b�o�� �m�f�h�\�� �^�e�y�� �i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�v�d�h�]�h�� �k�_�d�l�h�j�Z�� �J�h�a�\�b�\�Z�l�b��
�f�h�e�h�^�•�`�g�•�� �h�k�\�•�l�g�•�� �l�Z�� �i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�v�d�•�� �i�j�h�_�d�l�b���� �l�Z�d�� �y�d�� �a�Z�� �\�•�d�h�\�b�f �k�d�e�Z�^�h�f��
�]�j�h�f�Z�^�Z���}���i�j�_�^�k�l�Z�\�g�b�p�_�x �©�f�h�e�h�^�b�o�ª���]�j�h�f�Z�^�����L�Z�d�h�`���g�_�h�[�o�•�^�g�h���\�i�j�h�\�Z�^�`�m�\�Z�l�b��
�k�i�_�p�•�Z�e�•�a�h�\�Z�g�•�� �i�j�h�]�j�Z�f�b�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y�� �a�Z�c�g�y�l�h�k�l�•�� �l�Z�� �[�_�a�j�h�[�•�l�l�y�� �± �i�j�b�o�h�\�Z�g�_��
�[�_�a�j�h�[�•�l�l�y�� �a�g�Z�q�g�h�� �\�•�^�j�•�a�g�y�}�l�v�k�y�� �\�•�^�� �h�[�k�y�]�m�� �a�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�b�o�� �[�_�a�j�h�[�•�l�g�b�o����
�I�j�h�_�d�l�b�� �f�Z�x�l�v�� �[�m�l�b�� �k�i�j�y�f�h�\�Z�g�•�� �g�Z�� �i�h�l�j�_�[�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �l�Z�� �h�l�j�b�f�Z�g�g�y 
�i�•�^�l�\�_�j�^�`�_�g�g�y���� �s�h�� �€�o�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�y�� �i�j�b�g�_�k�_�� �a�g�Z�q�g�m�� �d�h�j�b�k�l�v�� �^�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m��
�e�x�^�k�v�d�h�]�h���i�h�l�_�g�p�•�Z�e�m�� 

�A �f�_�l�h�x�� �i�•�^�\�b�s�_�g�g�y�� �j�•�\�g�y�� �g�Z�j�h�^�`�m�\�Z�g�h�k�l�•�� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �k�e�•�^�� �a�Z�i�j�h�\�Z�^�b�l�b�� �k�h�p�•�Z�e�v�g�m�� �•�g�•�p�•�Z�l�b�\�m �a�� �\�b�i�e�Z�l�b 
�h�^�g�h�j�Z�a�h�\�h�€���]�j�h�r�h�\�h�€ �^�h�i�h�f�h�]�b �k�•�f�¶�y�f���i�j�b���g�Z�j�h�^�`�_�g�g�•���^�b�l�b�g�b. 
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3.6. �K�h�p�•�Z�e�v�g�Z���•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z �l�Z���g�Z�^�Z�g�g�y���Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o���i�h�k�e�m�] 
 
3.6�������H�k�\�•�l�g�•�c���i�j�h�k�l�•�j 
 
�>�_�j�`�Z�\�g�m�� �i�h�e�•�l�b�d�m�� �\�� �]�Z�e�m�a�•�� �h�k�\�•�l�b�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�m�x�l�v�� �� 

�a�Z�]�Z�e�v�g�h�h�k�\�•�l�g�•�o�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o�� �a�Z�d�e�Z�^�b, 5 �^�h�r�d�•�e�v�g�b�o�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o�� �a�Z�d�e�Z�^�b�� �l�Z�� ����
�^�h�r�d�•�e�v�g�b�o�� �i�•�^�j�h�a�^�•�e�b�� �G�<�D�� �G�Z�� �[�Z�a�•�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�]�h�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-�\�b�o�h�\�g�h�]�h��
�d�h�f�i�e�_�d�k�m�� ���a�Z�]�Z�v�g�h�h�k�\�•�l�g�y�� �r�d�h�e�Z�� �1-�1�1�1�� �k�l�m�i�_�g�•�\�� �± �^�h�r�d�•�e�v�g�b�c�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c��
�a�Z�d�e�Z�^���� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �j�Z�^�b�� �i�j�Z�p�x�}�� �\�_�q�•�j�g�y�� �r�d�h�e�Z���� �\�� �y�d�•�c��
�g�Z�\�q�Z�}�l�v�k�y�� ������ �h�k�•�[�� ���J�b�k���� ���������� �I�h�a�Z�r�d�•�e�v�g�Z�� �h�k�\�•�l�Z�� �\�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c�� �H�L�=��
�i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�f �[�m�^�b�g�d�h�f �^�b�l�y�q�h�€�� �l�Z�� �x�g�Z�p�v�d�h�€�� �l�\�h�j�q�h�k�l�• 
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b���• �D�h�f�m�g�Z�e�v�g�b�f �i�h�q�Z�l�d�h�\�b�f���k�i�_�p�•�Z�e�•�a�h�\�Z�g�b�f�� 

 
�J�b�k�� 29. �F�_�j�_�`�Z���a�Z�d�e�Z�^�•�\���h�k�\�•�l�b���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€��

�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b 

�>�h�r�d�•�e�v�g�•���g�Z�\�q�Z�e�v�g�•���a�Z�d�e�Z�^�b 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���^�h�r�d�•�e�v�g�b�c��
�g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c���a�Z�d�e�Z�^�����^�b�l�y�q�b�c��

�k�Z�^�h�d�����©�;�Z�j�\�•�g�h�d�ª��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b�� 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���^�h�r�d�•�e�v�g�b�c��
�g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c���a�Z�d�e�Z�^�����y�k�e�Z-�k�Z�^�h�d����

�©�F�Z�e�y�l�d�h�ª���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€��
�k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b�� 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���^�h�r�d�•�e�v�g�b�c��
�g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c���a�Z�d�e�Z�^�����y�k�e�Z-�k�Z�^�h�d����

�©�D�Z�a�d�Z�ª���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€��
�k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b�� 

�A�g�Z�f�¶�y�g�k�v�d�b�c���^�h�r�d�•�e�v�g�b�c��
�g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c���a�Z�d�e�Z�^�����^�b�l�y�q�b�c��

�k�Z�^�h�d�����©�>�h�[�j�y�q�h�d�ª��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^���� 

�H�j�^�•�\�k�v�d�b�c���^�h�r�d�•�e�v�g�b�c��
�g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c���a�Z�d�e�Z�^�����y�k�e�Z-�k�Z�^�h�d����
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b�� 

�A�Z�d�e�Z�^�b���a�Z�]�Z�e�v�g�h�€���k�_�j�_�^�g�v�h�€���h�k�\�•�l�b 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���e�•�p�_�c��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b�� 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���]�•�f�g�Z�a�•�y��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b�� 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-
�\�b�o�h�\�g�b�c���d�h�f�i�e�_�d�k��

���a�Z�]�Z�e�v�g�h�h�k�\�•�l�g�y���r�d�h�e�Z���1-�1�1�1��
�k�l�m�i�_�g�•�\���± �^�h�r�d�•�e�v�g�b�c��

�g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c���a�Z�d�e�Z�^����
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b 

�G�h�\�h�k�_�e�•�\�k�v�d�b�c���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-
�\�b�o�h�\�g�b�c���d�h�f�i�e�_�d�k��

���a�Z�]�Z�e�v�g�h�h�k�\�•�l�g�y���r�d�h�e�Z���1-�1�1�1��
�k�l�m�i�_�g�•�\���± �^�h�r�d�•�e�v�g�b�c��

�g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c���a�Z�d�e�Z�^����
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b 

�K�h�k�h�g�•�\�k�v�d�b�c���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-
�\�b�o�h�\�g�b�c���d�h�f�i�e�_�d�k��

���a�Z�]�Z�e�v�g�h�h�k�\�•�l�g�y���r�d�h�e�Z���1-�1�1�1��
�k�l�m�i�_�g�•�\���± �^�h�r�d�•�e�v�g�b�c��

�g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c���a�Z�d�e�Z�^����
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b 

�K�l�Z�j�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z��
�a�Z�]�Z�e�v�g�h�h�k�\�•�l�g�y���r�d�h�e�Z���1-�1�1�1��
�k�l�m�i�_�g�•�\���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€��

�k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b�� 

�N�_�^�h�j�•�\�k�v�d�b�c���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h-
�\�b�o�h�\�g�b�c���d�h�f�i�e�_�d�k��

���a�Z�]�Z�e�v�g�h�h�k�\�•�l�g�y���r�d�h�e�Z���1��
�k�l�m�i�_�g�x���± �^�h�r�d�•�e�v�g�b�c��

�g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c���a�Z�d�e�Z�^����
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b�� 
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�f�b�k�l�_�p�v�d�b�f �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�f �a�Z�d�e�Z�^�h�f �©�>�b�l�y�q�Z���r�d�h�e�Z���f�b�k�l�_�p�l�\�ª���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€��
�k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b. �L�Z�d�h�`���g�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�€���]�j�h�f�Z�^�b�����\���k�f�l���G�h�\�Z �<�h�^�h�e�Z�]�Z�� �a�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y 
�^�b�l�y�q�h-�x�g�Z�p�v�d�Z���k�i�h�j�l�b�\�g�Z �r�d�h�e�Z��  

�I�•�^�\�•�a�� �^�•�l�_�c�� �m�� �r�d�h�e�b�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �k�l�Z�[�•�e�v�g�h�� �a�^�•�c�k�g�x�x�l�v�� ���� �r�d�•�e�v�g�b�o��
�Z�\�l�h�[�m�k�b�� 

 
�L�Z�[�e��������. �>�h�r�d�•�e�v�g�•���l�Z���a�Z�d�e�Z�^�b���a�Z�]�Z�e�v�g�h�€ �k�_�j�_�^�g�v�h�€���h�k�\�•�l�b���m���]�j�h�f�Z�^�• 

�I�h�d�Z�a�g�b�d�b 2017 
�D�•�e�v�d�•�k�l�v���^�h�r�d�•�e�v�g�b�o �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o �a�Z�d�e�Z�^�•�\ �l�Z���^�h�r�d�•�e�v�g�b�o���i�•�^�j�h�a�^�•�e�•�\���G�<�D, 
�h�^�b�g�b�p�v 

9 

�D�•�e�v�d�•�k�l�v���^�•�l�_�c���\���^�h�r�d�•�e�v�g�b�o���g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o �a�Z�d�e�Z�^�Z�o�����h�k�•�[ 433 
�D�•�e�v�d�•�k�l�v���i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�b�o���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\���m���>�G�A�����h�k�•�[ 30 
�D�•�e�v�d�•�k�l�v���i�h�a�Z�r�d�•�e�v�g�b�o���g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o���a�Z�d�e�Z�^�•�\�����h�^�b�g�b�p�v 2 
�D�•�e�v�d�•�k�l�v���^�•�l�_�c���\���i�h�a�Z�r�d�•�e�v�g�b�o���g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o���a�Z�d�e�Z�^�Z�o�����h�k�•�[ 1194 
�D�•�e�v�d�•�k�l�v�� �a�Z�d�e�Z�^�•�\ �a�Z�]�Z�e�v�g�h�€���k�_�j�_�^�g�v�h�€���h�k�\�•�l�b�����h�^�b�g�b�p�v 7 
�D�•�e�v�d�•�k�l�v���m�q�g�•�\���m���a�Z�d�e�Z�^�Z�o �a�Z�]�Z�e�v�g�h�€���k�_�j�_�^�g�v�h�€���h�k�\�•�l�b�����h�k�•�[ 1644 
�D�•�e�v�d�•�k�l�v���i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�b�o���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\���m���a�Z�d�e�Z�^�Z�o �a�Z�]�Z�e�v�g�h�€���k�_�j�_�^�g�v�h�€���h�k�\�•�l�b�����h�k�•�[ 170 

 

�G�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€��
�]�j�h�f�Z�^�b�� �•�k�g�m�}�� �i�h�l�j�_�[�Z�� �m�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b�� �^�h�r�d�•�e�v�g�h�€�� �h�k�\�•�l�b���� �s�h��
�\�•�^�i�h�\�•�^�Z�}���i�j�•�h�j�b�l�_�l�Z�f���m�j�y�^�m���•�a���i�h�^�h�e�Z�g�g�y���q�_�j�]���m���^�b�l�y�q�b�o���k�Z�^�d�Z�o���^�h�������������j�h�d�m��
���l�Z�[�e����13). 

�L�Z�[�e�������������F�_�j�_�`�Z���a�Z�d�e�Z�^�•�\���h�k�\�•�l�b���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b 
�‹��
�i��
�i 

�G�Z�a�\�Z���l�Z���f�•�k�p�_���j�h�a�f�•�s�_�g�g�y 
�J�•�d��

�i�h�[�m�^�h�\�b���q�b��
�d�Z�i�j�_�f�h�g�l�m 

�G�Z�i�h�\�g�_-
�g�•�k�l�v����
�^�•�l�_�c 

�Q�_�j�]�Z���� 
�^�•�l�_�c 

1. �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���^�h�r�d�•�e�v�g�b�c���g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c��
�a�Z�d�e�Z�^�����^�b�l�y�q�b�c���k�Z�^�h�d�����©�;�Z�j�\�•�g�h�d�ª�����k�f�l���G�h�\�Z��
�<�h�^�h�e�Z�]�Z 

1950 62 75 

2. �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���^�h�r�d�•�e�v�g�b�c���g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c��
�a�Z�d�e�Z�^�����y�k�e�Z-�k�Z�^�h�d�����©�F�Z�e�y�l�d�h�ª�����k�f�l���G�h�\�Z��
�<�h�^�h�e�Z�]�Z 

1980 64 58 

3. �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���^�h�r�d�•�e�v�g�b�c���g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c��
�a�Z�d�e�Z�^�����y�k�e�Z-�k�Z�^�h�d�����©�D�Z�a�d�Z�ª�����k�f�l���G�h�\�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z 1984 185 177 

4. �A�g�Z�f�¶�y�g�k�v�d�b�c�� �^�h�r�d�•�e�v�g�b�c�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c�� �a�Z�d�e�Z�^��
���^�b�l�y�q�b�c���k�Z�^�h�d�����©�>�h�[�j�y�q�h�d�ª�������� 
�k�����A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z 

1839 9 0 

5. �H�j�^�•�\�k�v�d�b�c�� �^�h�r�d�•�e�v�g�b�c �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�c�� �a�Z�d�e�Z�^��
���y�k�e�Z-�k�Z�^�h�d�������k�����G�h�\�Z���F�_�j�_�n�Z 

1981 18 0 

6. �>�h�r�d�•�e�v�g�b�c���i�•�^�j�h�a�^�•�e���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�]�h���G�<�D, 
�k�f�l���G�h�\�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z 

1966 30 0 

7. �>�h�r�d�•�e�v�g�b�c���i�•�^�j�h�a�^�•�e���K�h�k�h�g�•�\�k�v�d�h�]�h���G�<�D�����k����
�K�h�k�h�g�•�\�d�Z 

1991 30 0 

8. �>�h�r�d�•�e�v�g�b�c���i�•�^�j�h�a�^�•�e���G�h�\�h�k�_�e�•�\�k�v�d�h�]�h���G�<�D�����k����
�G�h�\�h�k�_�e�•�\�d�Z 

1965 20 0 

9. �>�h�r�d�•�e�v�g�b�c���i�•�^�j�h�a�^�•�e���N�_�^�h�j�•�\�k�v�d�h�]�h���G�<�D�����k����
�N�_�^�h�j�•�\�d�Z 1955 15 0 

�J�Z�a�h�f��  433 310 
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�R�d�h�e�b���\���h�[�¶�}�^�g�Z�g�•�c���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�•�c���]�j�h�f�Z�^�•���a�Z�[�_�a�i�_�q�m�x�l�v���\�b�k�h�d�b�c���j�•�\�_�g�v��
�i�•�^�]�h�l�h�\�d�b���m�q�g�•�\�����s�h���i�•�^�l�\�_�j�^�`�m�}���€�o���j�h�a�l�Z�r�m�\�Z�g�g�y���m���a�Z�]�Z�e�v�g�h�f�m���j�_�c�l�b�g�]�m���r�d�•�e��
�O�Z�j�d�•�\�s�b�g�b���a�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b���A�G�H�����l�Z�[�e�� 14). 

 

�L�Z�[�e����14. �J�_�c�l�b�g�]�� �r�d�•�e �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b �a�Z�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b�� �A�G�H�� �m��
�O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�f�m���j�_�]�•�h�g�• 

�G�Z�a�\�Z���g�Z�\�q�Z�e�v�g�h�]�h���a�Z�d�e�Z�^�m �F�•�k�p�_ �L�H�J 
�J�_�c�l�b�g-

�]�h�\�b�c �[�Z�e 
�;�Z�e��
�A�G�H 

�M�q�g�•�\�� 
�l�_�k�l�•�\ 

�K�d�e�Z�\��
(%) 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���G�<�D�� 5 571 134,2 156,5 14/48 100 
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���]�•�f�g�Z�a�•�y�� 29 1319 125,2 144,7 25/95 98 
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�b�c���e�•�p�_�c 30 1329 125 145,8 12/48 96 
�K�h�k�h�g�•�\�k�v�d�b�c���G�<�D 114 3411 110,7 129,5 8/31 97 
�G�h�\�h�k�_�e�•�\�k�v�d�b�c���G�<�D 116 3425 110,6 129,4 8/31 90 
�K�l�Z�j�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���A�H�R���1-�1�1�1���k�l�� 249 6024 95,1 111,4 7/21 86 
�<�k�v�h�]�h���r�d�•�e �m���j�_�c�l�b�g�]�m 420      

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�J�b�k����30�����K�_�j�_�^�g�•�c���[�Z�e���A�G�H���m���g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o���a�Z�d�e�Z�^�Z�o���]�j�h�f�Z�^�b  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�J�b�k����31�����K�_�j�_�^�g�y���g�Z�i�h�\�g�_�g�•�k�l�v���r�d�•�e���\���M�d�j�Z�€�g�•���l�Z���m���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c �H�L�=�����h�k�•�[ 
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�J�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�� �h�p�•�g�d�b  �f�_�r�d�Z�g�p�y�f�b�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �h�k�\�•�l�g�•�o�� �i�h�k�e�m�]�� �g�Z�\�_�^�_�g�h �g�Z 
�j�b�k�� 32 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
�J�b�k����32. �J�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���h�p�•�g�d�b���f�_�r�d�Z�g�p�y�f�b���y�d�h�k�l�•���g�Z�^�Z�g�g�y���h�k�\�•�l�g�•�o���i�h�k�e�m�]���m���]�j�h�f�Z�^�• 

 
�I�j�h�\�_�^�_�g�b�c�� �Z�g�Z�e�•�a�� �k�l�Z�g�m�� �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h�� �i�j�h�k�l�h�j�m�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �^�Z�}�� �i�•�^�k�l�Z�\�b��

�\�b�^�•�e�b�l�b�� �i�j�•�h�j�b�l�_�l�g�•�� �g�Z�i�j�y�f�d�b�� �s�h�^�h�� �c�h�]�h�� �j�_�n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���� �j�h�a�\�b�l�h�d��
�^�h�r�d�•�e�v�g�h�€�� �l�Z�� �i�h�a�Z�r�d�•�e�v�g�h�€�� �h�k�\�•�l�b���� �g�_�n�h�j�f�Z�e�v�g�b�o�� �f�h�^�_�e�_�c�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y����
�i�j�h�\�_�^�_�g�g�y�� �l�j�_�g�•�g�]�•�\���� �k�_�f�•�g�Z�j�•�\�� �^�e�y�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �l�Z�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�y��
�d�h�g�p�_�i�p�•�€���©�h�k�\�•�l�Z���i�j�h�l�y�]�h�f���`�b�l�l�y�ª���� 

�I�•�^�‰�j�m�g�l�y�f�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �]�Z�e�m�a�•�� �h�k�\�•�l�b�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �}�� �\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �g�h�\�h�]�h 
�A�Z�d�h�g�m �M�d�j�Z�€�g�b�� �©�I�j�h�� �h�k�\�•�l�m�ª���� �s�h�� �\�k�l�m�i�b�\�� �m�� �^�•�x�� ���������������������� �j�h�d�m���� �\�� �y�d�h�f�m��
�\�b�a�g�Z�q�_�g�•���g�h�\�•���i�•�^�o�h�^�b���^�h���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���h�k�\�•�l�g�v�h�€���i�h�e�•�l�b�d�b. �A�g�Z�q�g�Z���m�\�Z�]�Z���i�h�\�b�g�g�Z��
�i�j�b�^�•�e�y�l�b�k�v �a�Z�k�Z�^�Z�f�� �•�g�d�e�x�a�b�\�g�h�€�� �h�k�\�•�l�b���� �Z�\�l�h�g�h�f�•�€�� �r�d�h�e�b�� �l�Z�� �\�q�b�l�_�e�y, 
�i�_�^�Z�]�h�]�•�p�•�� �i�Z�j�l�g�_�j�k�l�\�Z���� �<�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �^�h�� �D�h�g�p�_�i�p�•�€�� �G�h�\�h�€�� �m�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�€�� �r�d�h�e�b �m��
�g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o�� �a�Z�d�e�Z�^�Z�o�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �[�m�^�m�l�v�� �a�Z�i�j�h�\�Z�^�`�m�\�Z�l�b�k�v�� �g�h�\�•�� �f�_�l�h�^�b �m��
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�g�Z�\�q�Z�g�g�• �l�Z���\�b�o�h�\�Z�g�g�•���m�q�g�•�\�� �G�h�\�Z���m�d�j�Z�€�g�k�v�d�Z���r�d�h�e�Z �± �p�_���r�d�h�e�Z, �y�d�Z���^�Z�\�Z�l�b�f�_��
�m�q�g�y�f���g�_���l�•�e�v�d�b���a�g�Z�g�g�y�����Z���c �\�f�•�g�g�y���a�Z�k�l�h�k�h�\�m�\�Z�l�b���€�o���m���`�b�l�l�•�����g�Z�\�q�b�l�v���d�j�b�l�b�q�g�h��
�f�b�k�e�b�l�b���� �g�_�� �[�h�y�l�b�k�v�� �\�b�k�e�h�\�e�x�\�Z�l�b�� �\�e�Z�k�g�m�� �^�m�f�d�m�� �l�Z�� �[�m�l�b�� �\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�b�f�b��
�]�j�h�f�Z�^�y�g�Z�f�b�� 

�>�e�y�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�]�h�� �j�_�n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �h�k�\�•�l�g�v�h�]�h�� �i�j�h�k�l�h�j�m�� �l�Z�d�h�`�� �k�e�•�^��
�i�j�b�^�•�e�b�l�b�� �m�\�Z�]�m�� �i�h�d�j�Z�s�_�g�g�x�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h-�l�_�o�g�•�q�g�h�]�h�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �a�Z�d�e�Z�^�•�\��
�h�k�\�•�l�b���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b 

 
3.6.2. �F�_�^�b�q�g�b�c���i�j�h�k�l�•�j 
 
�F�_�^�b�q�g�Z�� �f�_�j�_�`�Z�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �g�Z�j�Z�o�h�\�m�}�� ���� �Z�f�[�m�e�Z�l�h�j�•�€�� �a�Z�]�Z�e�v�g�h�€�� �i�j�Z�d�l�b�d�b��

�k�•�f�_�c�g�h�€�� �f�_�^�b�p�b�g�b�� ���k�f�l�� �G�h�\�Z�� �<�h�^�h�e�Z�]�Z���� �k���� �G�h�\�h�k�_�e�•�\�d�Z���� �k���� �K�l�Z�j�Z�� �<�h�^�h�e�Z�]�Z������ �� 
�n�_�e�v�^�r�_�j�k�v�d�h-�Z�d�m�r�_�j�k�v�d�b�o���i�m�g�d�l�•�\  ���k���� �A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z���� �k��  �K�h�k�h�g�•�\�d�Z��  �k�����H�j�^�•�\�d�Z����
�k�� �H�^�j�b�g�d�Z���� �k���� �N�_�^�h�j�•�\�d�Z���� �L�Z�d�h�`�� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �\�� �k�f�l�� �G�h�\�Z�� �<�h�^�h�e�Z�]�Z��
�n�m�g�d�p�•�h�g�m�}���D�A�H�A���©�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z���P�J�E�ª �l�Z���i�h�e�•�d�e�•�g�•�q�g�_���\�•�^�^�•�e�_�g�g�y.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�J�b�k�������������J�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���h�p�•�g�d�b���f�_�r�d�Z�g�p�y�f�b���]�j�h�f�Z�^�b���y�d�h�k�l�•���g�Z�^�Z�g�g�y���f�_�^�b�q�g�b�o �i�h�k�e�m�]�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�J�b�k����34. �H�p�•�g�d�Z���^�h�k�l�m�i�g�h�k�l�•���^�h���n�Z�o�h�\�b�o���e�•�d�Z�j�•�\���m �k�f�l���G�h�\�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z���l�Z���i�j�b�e�_�]�e�b�o���k�_�e�Z�o 

8,33% 
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54,17% 
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�>�m�`�_��
�i�h�]�Z�g�h 
�R�\�b�^�r�_��
�i�h�]�Z�g�h 
�K�_�j�_�^�g�v�h 

�i�j�b�e�_�]�e�•���k�_�e�Z 
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29,58
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43,66
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14,08
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�k�f�l���G�h�\�Z���<�h�^�h�e�Z�]�Z 
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                �:�\�l�h�f�h�[�•�e�•���^�e�y���e�•�d�Z�j�•�\�����������������������������������������������������������������������������������G�h�\�h�k�_�e�•�\�k�v�d�Z���Z�f�[�m�e�Z�l�h�j�•�y 
               �k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o���h�d�j�m�]�•�\ 
 

�F�_�^�b�q�g�_�� �h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �\�b�o�h�^�b�l�v�� �g�Z�� �g�h�\�b�c�� �j�•�\�_�g�v��
�m�� �a�\�¶�y�a�d�m�� �a�•�� �k�l�\�h�j�_�g�g�y�f�� �D�h�f�m�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �g�_�d�h�f�_�j�p�•�c�g�h�]�h�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�� �©�P�_�g�l�j��
�i�_�j�\�b�g�g�h�€�� �f�_�^�b�d�h-�k�Z�g�•�l�Z�j�g�h�€�� �^�h�i�h�f�h�]�b�ª �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �j�Z�^�b����
�G�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �k�m�q�Z�k�g�h�]�h�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�m�� �^�e�y�� �k�•�f�_�c�g�b�o�� �e�•�d�Z�j�•�\���� �y�d�•�� �h�[�k�e�m�]�h�\�m�x�l�v��
�f�_�^�b�q�g�•�� �a�Z�d�e�Z�^�b�� �k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o�� �h�d�j�m�]�•�\���� �k�i�j�b�y�}�� �y�d�•�k�g�h�f�m�� �h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�x��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y���� �Z�e�_�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h-�l�_�o�g�•�q�g�_�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �e�•�d�Z�j�k�v�d�b�o�� �Z�f�[�m�e�Z�l�h�j�•�c�� �l�Z��
�n�_�e�v�^�r�_�j�k�v�d�h-�Z�d�m�r�_�j�k�v�d�b�o���i�m�g�d�l�•�\���]�j�h�f�Z�^�b���i�h�l�j�_�[�m�}���i�h�e�•�i�r�_�g�g�y�� 

�<�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �^�h�� �\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �j�_�n�h�j�f�b�� �i�_�j�\�b�g�g�h�€�� �e�Z�g�d�b�� �f�_�^�b�p�b�g�b��
�a�¶�y�\�e�y�x�l�v�k�y�� �g�h�\�•�� �f�h�`�e�b�\�h�k�l�•�� �l�Z�� �a�Z�\�^�Z�g�g�y���� �g�Z�� �\�b�d�h�g�Z�g�g�y�� �y�d�b�o�� �g�_�h�[�o�•�^�g�h��
�k�i�j�y�f�m�\�Z�l�b���g�b�a�d�m���a�Z�o�h�^�•�\���l�Z���j�_�k�m�j�k�•�\�� 
 

3.6.3. �G�Z�^�Z�g�g�y���Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o���i�h�k�e�m�]  

�A�������������� ���������� �j�h�d�m�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o�� �i�h�k�e�m�]�� �f�_�r�d�Z�g�p�y�f �]�j�h�f�Z�^�b�� 
�a�Z�[�_�a�i�_�q�m�\�Z�e�h�k�y �\�b�d�h�g�Z�\�q�b�f���h�j�]�Z�g�h�f���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b�� �a���i�b�l�Z�g�v��
�^�_�j�`�Z�\�g�h�€�� �j�_�}�k�l�j�Z�p�•�€�� �j�_�q�h�\�b�o�� �i�j�Z�\�� �g�Z�� �g�_�j�m�o�h�f�_�� �f�Z�c�g�h�� �l�Z�� �€�o�� �h�[�l�y�`�_�g�v����
�^�_�j�`�Z�\�g�h�€���j�_�}�k�l�j�Z�p�•�€�� �x�j�b�^�b�q�g�b�o���h�k�•�[�����n�•�a�b�q�g�b�o���h�k�•�[-�i�•�^�i�j�b�}�f�p�•�\���� �]�j�h�f�Z�^�k�v�d�b�o��
�n�h�j�f�m�\�Z�g�v�����j�_�}�k�l�j�Z�p�•�€���f�•�k�p�y���i�j�h�`�b�\�Z�g�g�y���n�•�a�b�q�g�b�o���h�k�•�[���l�Z���^�_�j�`�Z�\�g�h�€���j�_�}�k�l�j�Z�p�•�€��
�Z�d�l�•�\ �p�b�\�•�e�v�g�h�]�h���k�l�Z�g�m�� 

�G�Z �i�h�q�Z�l�d�m�� �]�j�m�^�g�y�� ���������� �j�h�d�m�� �m�� �i�j�b�f�•�s�_�g�g�•�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€��
�j�Z�^�b���[�m�e�h���h�n�•�p�•�c�g�h���\�•�^�d�j�b�l�h���P�_�g�l�j���g�Z�^�Z�g�g�y���Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o���i�h�k�e�m�]�����y�d�b�c���\�`�_��
�d�•�e�v�d�Z�� �f�•�k�y�p�•�\�� �i�j�Z�p�x�\�Z�\�� �m�� �l�_�k�l�h�\�h�f�m�� �j�_�`�b�f�•�� �•�� �h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�\�� �m�k�•�o�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\��
�h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b�� 

�P�_�g�l�j�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o�� �i�h�k�e�m�]�� �i�j�b�� �\�b�d�h�g�Z�\�q�h�f�m�� �d�h�f�•�l�_�l�•��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �j�Z�^�b�� �}�� �k�l�j�m�d�l�m�j�g�b�f�� �i�•�^�j�h�a�^�•�e�h�f�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€��
�k�_�e�b�s�g�h�€�� �j�Z�^�b���� �P�G�:�I�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�m�}�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�c�g�m�� �}�^�g�•�k�l�v�� �n�j�h�g�l-�h�n�•�k�m�� ���\�e�Z�k�g�_��
�P�G�:�I���� �l�Z�� �[�_�d-�h�n�•�k�m�� ���k�m�[�¶�}�d�l�•�\�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o �i�h�k�e�m�]���� �\�� �f�_�`�Z�o��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€ �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b.  

�H�k�g�h�\�g�b�f�b���a�Z�\�^�Z�g�g�y�f�b���P�G�:�I�m���}�� 
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- �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y���g�Z�^�Z�g�g�y���Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o���i�h�k�e�m�]���m���g�Z�c�d�h�j�h�l�r�b�c���k�l�j�h�d���l�Z���a�Z��
�f�•�g�•�f�Z�e�v�g�h�€���d�•�e�v�d�h�k�l�•���\�•�^�\�•�^�m�\�Z�g�v���k�m�[�¶�}�d�l�•�\���a�\�_�j�g�_�g�v�� 

- �k�i�j�h�s�_�g�g�y�� �i�j�h�p�_�^�m�j�b�� �h�l�j�b�f�Z�g�g�y�� �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o�� �i�h�k�e�m�]�� �l�Z��
�i�h�e�•�i�r�_�g�g�y���y�d�h�k�l�•���€�o���g�Z�^�Z�g�g�y�� 

- �g�Z�^�Z�g�g�y�� �d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�•�c�� �l�Z�� �j�h�a�¶�y�k�g�_�g�v�� �k�m�[�¶�}�d�l�Z�f�� �a�\�_�j�g�_�g�v�� �i�j�h�� �\�b�f�h�]�b�� �l�Z��
�i�h�j�y�^�h�d���g�Z�^�Z�g�g�y���Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o���i�h�k�e�m�]�����s�h���g�Z�^�Z�x�l�v�k�y���q�_�j�_�a���Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�h�j�Z����
�k�m�[�¶�}�d�l�•�\�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o�� �i�h�k�e�m�]���� �y�d�•�� �g�Z�^�Z�x�l�v�� �i�h�k�e�m�]�b��
�[�_�a�i�h�k�_�j�_�^�g�v�h�� 

- �g�Z�^�Z�g�g�y�� �\�b�q�_�j�i�g�h�€�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �s�h�^�h�� �g�_�h�[�o�•�^�g�h�]�h�� �i�_�j�_�e�•�d�m�� �^�h�d�m�f�_�g�l�•�\��
�^�e�y���h�l�j�b�f�Z�g�g�y���Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o���i�h�k�e�m�]�� 

�M�� �P�_�g�l�j�•�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o�� �i�h�k�e�m�]�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€��
�j�Z�^�b���]�j�h�f�Z�^�y�g�b���•���k�m�[�¶�}�d�l�b���]�h�k�i�h�^�Z�j�x�\�Z�g�g�y���f�Z�x�l�v���f�h�`�e�b�\�•�k�l�v���m���a�j�m�q�g�b�c���k�i�h�k�•�[��
�\���h�^�g�h�f�m���f�•�k�p�•���h�l�j�b�f�Z�l�b���g�_�h�[�o�•�^�g�•���€�f���Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�•���i�h�k�e�m�]�b�� 

�D�j�•�f���l�h�]�h�����i�_�j�_�\�Z�]�h�x���P�_�g�l�j�m���}�� 
- �a�j�m�q�g�_���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�_���j�h�a�l�Z�r�m�\�Z�g�g�y���l�Z���e�h�]�•�k�l�b�d�Z�� 
- �m�g�•�\�_�j�k�Z�e�v�g�_���h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y���n�Z�o�•�\�p�y�f�b���\�b�k�h�d�h�]�h���j�•�\�g�y�� 
- �h�j�•�}�g�l�h�\�Z�g�b�c���g�Z���]�j�h�f�Z�^�y�g���j�_�`�b�f���j�h�[�h�l�b�� 
- �g�_�d�Z�[�•�g�_�l�g�Z���k�b�k�l�_�f�Z���h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y�� 
- �d�h�f�n�h�j�l�g�•�� �a�h�g�b�� �^�e�y�� �h�q�•�d�m�\�Z�g�g�y�� �l�Z�� �h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y���� �\�� �l�h�f�m�� �q�b�k�e�•���� �^�e�y��

�h�k�•�[���a���h�[�f�_�`�_�g�b�f�b���f�h�`�e�b�\�h�k�l�y�f�b�� 
- �f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�Z���•�g�n�h�j�f�Z�l�b�\�g�•�k�l�v�����\���l���q�����j�_�p�_�i�p�•�y���� 
�P�_�g�l�j�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o�� �i�h�k�e�m�]�� �g�Z�^�Z�}�� �]�j�h�f�Z�^�y�g�Z�f�� �[�e�b�a�v�d�h�� ������

�i�h�k�e�m�]�����\���l�h�f�m���q�b�k�e�•���i�h�k�e�m�]�b���a���^�_�j�`�Z�\�g�h�€���j�_�}�k�l�j�Z�p�•�€���x�j�b�^�b�q�g�b�o���h�k�•�[�����n�•�a�b�q�g�b�o��
�h�k�•�[�� �± �i�•�^�i�j�b�}�f�p�•�\�� �A�Z�� ���������� �j�•�d�� �i�j�Z�p�•�\�g�b�d�Z�f�b�� �P�_�g�l�j�m�� �[�m�e�h�� �g�Z�^�Z�g�h�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�x��
�]�j�h�f�Z�^�b�� ���������� �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o�� �i�h�k�e�m�]�� ���j�b�k���� �������� 

 
�J�b�k�����������:�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�•���i�h�k�e�m�]�b�����s�h���[�m�e�b���g�Z�^�Z�g�•���P�G�:�I�h�f���i�j�h�l�y�]�h�f�������������j�h�d�m 
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�>�g�y�f�b�� �m�� �P�_�g�l�j�•�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o�� �i�h�k�e�m�]�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€��
�k�_�e�b�s�g�h�€�� �j�Z�^�b�� �[�m�e�h�� �\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�h�� �k�i�_�p�•�Z�e�v�g�_�� �h�[�e�Z�^�g�Z�g�g�y���� �^�e�y �\�b�]�h�l�h�\�e�_�g�g�y��
�a�Z�d�h�j�^�h�g�g�b�o�� �[�•�h�f�_�l�j�b�q�g�b�o�� �i�Z�k�i�h�j�l�•�\�� �]�j�h�f�Z�^�y�g�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �l�Z�� �,�'�� �d�Z�j�l�� 
�G�Z�c�[�e�b�`�q�b�f�� �q�Z�k�h�f�� �h�[�e�Z�^�g�Z�g�g�y�� �[�m�^�_�� �i�•�^�d�e�x�q�_�g�h�� �^�h�� �k�i�_�p�•�Z�e�•�a�h�\�Z�g�h�]�h�� �a�\�¶�y�a�d�m�� �•��
�j�h�a�i�h�q�g�_�l�v�k�y �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�y���p�•�}�€���i�h�k�e�m�]�b��  

 
 

 

 

 

 

 

 
          �D�h�e�_�d�l�b�\���P�_�g�l�j�m���g�Z�^�Z�g�g�y����������������������������                              �A�Z�e�Z���^�e�y���m�j�h�q�b�k�l�b�o���i�h�^�•�c�� 
          �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o���i�h�k�e�m�]������ 

 

�Y�d�•�k�g�•���Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�•���i�h�k�e�m�]�b���i�j�b���f�•�g�•�f�Z�e�v�g�b�o���\�b�l�j�Z�l�Z�o���q�Z�k�m�� �± �]�h�e�h�\�g�_��
�a�Z�\�^�Z�g�g�y �d�h�f�Z�g�^�b�� �P�_�g�l�j�m�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �Z�^�f�•�g�•�k�l�j�Z�l�b�\�g�b�o�� �i�h�k�e�m�]�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€��
�k�_�e�b�s�g�h�€���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b. 
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3.7. �D�m�e�v�l�m�j�Z, �k�i�h�j�l �l�Z �l�m�j�b�a�f 

�>�e�y�� �a�Z�^�h�\�h�e�_�g�g�y�� �d�m�e�v�l�m�j�g�b�o�� �i�h�l�j�_�[�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �i�j�Z�p�x�x�l�v�� 5 
�d�e�m�[�g�b�o�� �m�k�l�Z�g�h�\, ������ �[�•�[�e�•�h�l�_�d���� �D�A�� �©�F�m�a�_�c�� �•�k�l�h�j�•�€�� �k���� �A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b�ª���l�Z �f�m�a�_�c�g�•�� �d�•�f�g�Z�l�b��  �m�� �y�d�b�o�� �Z�d�l�b�\�g�h�� �n�m�g�d�p�•�h�g�m�x�l�v��
�\�h�d�Z�e�v�g�•���� �o�h�j�h�\�•�� �l�Z �l�_�Z�l�j�Z�e�v�g�•�� �d�e�m�[�g�•�� �n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���� �]�m�j�l�d�b�� �g�Z�j�h�^�g�b�o �i�j�h�f�b�k�e�•�\��
�l�Z���^�b�l�y�q�h�€���l�\�h�j�q�h�k�l�•�����\�b�k�l�Z�\�d�b�� 

 

 

 
 
�A�m�k�b�e�e�y�f�b�� �k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�d�•�\�� �d�e�m�[�g�b�o�� �m�k�l�Z�g�h�\�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€��

�h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€ �]�j�h�f�Z�^�b�� �i�j�h�\�h�^�y�l�v�k�y�� �j�•�a�g�h�f�Z�g�•�l�g�•�� �n�_�k�l�b�\�Z�e�•����
�\�b�k�l�Z�\�d�b���l�\�h�j�q�h�k�l�•���g�Z�j�h�^�g�b�o���m�f�•�e�v�p�•�\�� 

 

                                                   
 

 

 

�G�Z�j�h�^�g�b�c���o�m�^�h�`�g�•�c �n�h�e�v�d�e�h�j�g�h-�_�l�g�h�]�j�Z�n�•�q�g�b�c��
�d�h�e�_�d�l�b�\ �©�<�_�j�[�b�q�_�g�v�d�Z�ª���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�]�h��
�[�m�^�b�g�d�m���^�b�l�y�q�h�€���l�Z���x�g�Z�p�v�d�h�€���l�\�h�j�q�h�k�l�•�� 

�O�h�j���\�_�l�_�j�Z�g�•�\ 

�D�h�e�_�d�l�b�\�b���^�b�l�y�q�h�€���l�\�h�j�q�h�k�l�•���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€��
�]�j�h�f�Z�^�b 

               �K�\�y�l�d�m�\�Z�g�g�y���1�\�Z�g�Z���D�m�i�Z�e�Z 
              �m���k�����G�h�\�h�k�_�e�•�\�d�Z�� 

                                     �>�_�g�v �a�Z�o�b�k�l�m���^�•�l�_�c 
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�J�b�k�� 36. �F�_�j�_�`�Z���a�Z�d�e�Z�^�•�\���d�m�e�v�l�m�j�b���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€��

�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b 
 

�M�� �k�d�e�Z�^�• �\�•�^�^�•�e�m�� �d�m�e�v�l�m�j�b���� �l�m�j�b�a�f�m���� �f�h�e�h�^�•�� �l�Z�� �k�i�h�j�l�m�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€ 
�k�_�e�b�s�g�h�€ �j�Z�^�b �n�m�g�d�p�•�h�g�m�}�� �f�h�e�h�^�•�`�g�b�c�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�c�g�h-�d�h�f�m�g�•�d�Z�p�•�c�g�b�c��
�j�_�k�m�j�k�g�b�c�� �p�_�g�l�j���� �^�•�y�e�v�g�•�k�l�v�� �y�d�h�]�h�� �k�i�j�y�f�h�\�Z�g�Z�� �g�Z�� �i�h�i�m�e�y�j�b�a�Z�p�•�x�� �k�i�h�j�l�m�� �l�Z��
�a�^�h�j�h�\�h�]�h���k�i�h�k�h�[�m���`�b�l�l�y���� 

�F�h�e�h�^�•�`�g�b�c�� �p�_�g�l�j�� �i�e�•�^�g�h�� �k�i�•�\�i�j�Z�p�x�}�� �a�� �l�j�v�h�f�Z�� �n�•�a�d�m�e�v�l�m�j�g�h-
�k�i�h�j�l�b�\�g�b�f�b�� �d�e�m�[�Z�f�b�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �j�Z�^�b���� �Z�� �k�Z�f�_: �k�_�e�b�s�g�b�f��
�^�b�l�y�q�h-�x�g�Z�p�v�d�b�f�� �d�e�m�[�h�f �©�X�g�•�k�l�v�ª���� �h�k�g�h�\�g�b�f�� �g�Z�i�j�y�f�h�f�� �y�d�h�]�h�� �}�� �n�m�l�[�h�e����
�k�_�e�b�s�g�b�f�� �d�e�m�[�h�f�� �©�H�e�•�f�i�ª���� �s�h�� �k�i�_�p�•�Z�e�•�a�m�}�l�v�k�y�� �g�Z�� �]�b�j�v�h�\�h�f�m�� �k�i�h�j�l�•�� �l�Z��
�k�_�e�b�s�g�b�f�� �d�e�m�[�h�f�� �©�>�_�[�x�l�ª���� �y�d�b�c�� �h�[�¶�}�^�g�m�}�� �e�x�[�b�l�_�e�•�\�� �r�Z�o�•�\�� �M�q�Z�k�g�b�d�Z�f�b�� �p�b�o��
�d�e�m�[�•�\���}�����f�_�r�d�Z�g�p�•���]�j�h�f�Z�^�b���j�•�a�g�b�o���\�•�d�h�\�b�o���d�Z�l�_�]�h�j�•�c���l�Z���k�l�Z�l�•�� �L�Z�d�h�`���m���]�j�h�f�Z�^�•��
�i�j�b�^�•�e�y�}�l�v�k�y���m�\�Z�]�Z���•���•�g�r�b�f���\�b�^�Z�f���k�i�h�j�l�m���± �\�h�e�_�c�[�h�e�m�����[�Z�k�d�_�l�[�h�e�m�����g�Z�k�l�•�e�v�g�h�f�m��
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�k�_�e�b�s�g�h�€�� �j�Z�^�b�� �a�� �f�•�g�•-�n�m�l�[�h�e�m���� �g�Z�k�l�•�e�v�g�h�]�h�� �l�_�g�•�k�m���� �[�Z�k�d�_�l�[�h�e�m���� �<�h�e�_�c�[�h�e�m����
�i�_�j�r�•�k�l�v���d�e�m�[�m���©�H�e�•�f�i�ª���a���]�b�j�v�h�\�h�]�h���k�i�h�j�l�m�����r�Z�o�h�\�•���l�m�j�g�•�j�b. 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�`�q�b�g�Z���f�Z�}���k�l�Z�e�•���n�m�l�[�h�e�v�g�•���l�j�Z�^�b�p�•�€���l�Z���\�Z�]�h�f�•���^�h�k�y�]�g�_�g�g�y�� 
  �M�� ���������� �j�h�p�•�� �m�� �a�f�Z�]�Z�g�g�•�� �g�Z�� �d�m�[�h�d�� �G�_�c�f�Z�j�Z�� �m�� �f���� �D�b�€�\�� �^�b�l�y�q�Z�� �n�m�l�[�h�e�v�g�Z��
�d�h�f�Z�g�^�Z�� �i�h�k�•�e�Z�� ���� �f�•�k�p�_���� �\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�� �g�Z�� �h�[�e�Z�k�g�h�f�m�� �_�l�Z�i�•�� �p�v�h�]�h�� �d�m�[�d�m�� �± ���� �f�•�k�p�_����
�^�b�l�y�q�Z�� �d�h�f�Z�g�^�Z�� ��������-���������� �j���g���� �m�� �\�k�_�m�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�f�m�� �l�m�j�g�•�j�•�� �m�� �f���� �Q�h�j�g�h�f�h�j�k�v�d��
�H�^�_�k�v�d�h�€�� �h�[�e������ �i�h�k�•�e�Z�� ���� �f�•�k�p�_���� �d�h�f�Z�g�^�Z��2007-���������� �j���g���� �± ���� �f�•�k�p�_���� �N�m�l�[�h�e�v�g�•��
�d�h�f�Z�g�^�b�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�x�l�v�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�`�q�b�g�m�� �g�Z�� �a�f�Z�]�Z�g�g�y�o�� �h�[�e�Z�k�g�h�]�h�� �l�Z��
�\�k�_�m�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�]�h�� �j�•�\�g�•�\���� �I�h�k�l�•�c�g�h�� �[�_�j�m�l�v�� �m�q�Z�k�l�v�� �m�� �d�m�[�d�m�� �f���� �O�Z�j�d�h�\�Z�� �a�� �n�m�l�a�Z�e�m����
�i�_�j�r�h�k�l�•�� �O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€�� �h�[�e�Z�k�l�•�� �a�� �n�m�l�[�h�e�m���� �l�m�j�g�•�j�•�� �g�Z�� �d�m�[�h�d�� �O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€�� �f�•�k�v�d�h�€��
�j�Z�^�b�����h�[�e�Z�k�g�h�f�m���l�m�j�g�•�j�•���a���n�m�l�[�h�e�m���©�R�d�•�j�y�g�b�c���f�¶�y�q�ª���� 

�M������������ �j�h�p�•�� �a�Z�� �j�Z�o�m�g�h�d�� �[�x�^�`�_�l�g�h�€�� �i�j�h�]�j�Z�f�b�� �©�;�m�^�•�\�g�b�p�l�\�h�� �n�m�l�[�h�e�v�g�b�o��
�i�h�e�•�\���a�•���r�l�m�q�g�b�f���i�h�d�j�b�l�l�y�f���m���j�_�]�•�h�g�Z�o���M�d�j�Z�€�g�b�ª���g�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�€���k�l�Z�^�•�h�g�m���©�D�h�e�h�k�ª��
�\�� �k�f�l�� �G�h�\�Z�� �<�h�^�h�e�Z�]�Z�� �j�h�a�i�h�q�Z�l�h�� �j�_�d�h�g�k�l�j�m�d�p�•�x �f�Z�c�^�Z�g�q�b�d�Z�� �a�•�� �r�l�m�q�g�b�f��
�i�h�d�j�b�l�l�y�f���^�e�y���]�j�b���\���f�•�g�•���n�m�l�[�h�e���������o�����������G�Z�y�\�g�•�k�l�v���s�_���h�^�g�h�]�h�� �k�m�q�Z�k�g�h�]�h���i�h�e�y��
�^�e�y�� �l�j�_�g�m�\�Z�g�v�� �^�h�a�\�h�e�b�l�v�� �d�h�f�Z�g�^�Z�f�� �� �i�h�d�j�Z�s�b�l�b�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�� �m�q�Z�k�l�•�� �m�� �a�f�Z�]�Z�g�g�y�o��
�l�Z���k�i�j�b�y�l�b�f�_���k�l�\�h�j�_�g�g�x���i�h�a�b�l�b�\�g�h�]�h���•�f�•�^�`�m���]�j�h�f�Z�^�b���m���]�Z�e�m�a�•���k�i�h�j�l�m������ 

�L�Z�d�h�`�� �i�j�h�l�y�]�h�f�� ��������-���������� �j�h�d�•�\�� �f�h�e�h�^�•�`�g�b�f�� �p�_�g�l�j�h�f�� �[�m�e�h�� �\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�h��
���� �g�h�\�b�o�� �^�b�l�y�q�b�o�� �f�Z�c�^�Z�g�q�b�d�Z �\�� �k�f�l�� �G�h�\�Z�� �<�h�^�h�e�Z�]�Z���� �i�j�h�\�_�^�_�g�• �i�h�l�h�q�g�•�� �j�_�f�h�g�l�b��
�j�Z�g�•�r�_���\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�o�� 
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�J�b�k����37�����J�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���Z�g�d�_�l�m�\�Z�g�g�y �f�_�r�d�Z�g�p�•�\���]�j�h�f�Z�^�b �s�h�^�h���j�•�\�g�y���g�Z�^�Z�g�g�y���i�h�k�e�m�]���m���k�n�_�j�•��
�d�m�e�v�l�m�j�b�����\�•�^�i�h�q�b�g�d�m���l�Z���^�h�a�\�•�e�e�y 

�A�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b���h�i�b�l�m�\�Z�g�g�y���f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �]�j�h�f�Z�^�b���j�•�\�_�g�v���g�Z�^�Z�g�g�y���i�h�k�e�m�]�� �m��
�k�n�_�j�•�� �d�m�e�v�l�m�j�b���� �\�•�^�i�h�q�b�g�d�m�� �l�Z�� �^�h�a�\�•�e�e�y�� �}�� �a�Z�^�h�\�•�e�v�g�b�f���� �m�� �]�j�h�f�Z�^�•�� �k�l�\�h�j�_�g�•��
�g�Z�e�_�`�g�•�� �m�f�h�\�b�� �^�e�y�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �l�\�h�j�q�h�]�h�� �l�Z�� �k�i�h�j�l�b�\�g�h�]�h�� �i�h�l�_�g�p�•�Z�e�m�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\ 
���j�b�k����37). 
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�P�•�d�Z�\�b�f�b�� �h�[�¶�}�d�l�Z�f�b�� �l�m�j�b�k�l�b�q�g�h�€��
�•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€��
�h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �}�� �i�j�b�j�h�^�g�•��
�a�Z�d�Z�a�g�b�d�b�� 

�H�j�g�•�l�h�e�h�]�•�q�g�b�c�� �a�Z�d�Z�a�g�b�d�� �f�•�k�p�_�\�h�]�h�� �a�g�Z�q�_�g�g�y��
�©�1�\�Z�g�v�y�ª���� �i�e�h�s�_�x ������������ �]�Z���� �A�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y�� �[�•�e�y �k�_�e�Z��
�A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z�� �\�� �a�Z�[�h�e�h�q�_�g�•�c�� �a�Z�i�e�Z�\�•�� �j�•�q�d�b�� �1�\�Z�g�¶�y��
���i�j�Z�\�h�[�_�j�_�`�g�Z�� �i�j�b�l�h�d�Z�� �j�•�q�d�b�� �F�`�Z������ �h�l�h�q�_�g�•�c��
�k�l�_�i�h�\�b�f�b�� �k�o�b�e�Z�f�b���� �H�j�g�•�l�h�n�Z�m�g�Z�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z��
�\�h�^�g�h-�[�h�e�h�l�g�b�f�� �l�Z�� �e�m�q�g�b�f�� �d�h�f�i�e�_�d�k�Z�f�b�� �a�� �g�b�a�d�h�x��

�j�•�^�d�•�k�g�b�o�� �\�b�^�•�\�� �i�l�Z�o�•�\���� �L�m�l�� �]�g�•�a�^�y�l�v�k�y�� �^�_�j�d�Z�q��
���/�\�j�h�i�_�c�k�v�d�b�c�� �Q�_�j�\�h�g�b�c�� �k�i�b�k�h�d������ �`�m�j�Z�\�_�e�v�� �k�•�j�b�c��
���Q�_�j�\�h�g�Z�� �d�g�b�]�Z�� �M�d�j�Z�€�g�b������ �[�m�]�Z�c���� �[�m�]�Z�c�q�b�d���� �e�m�g�v��
�e�m�q�g�b�c���� �k�h�\�Z�� �[�h�e�h�l�y�g�Z�� ���Q�_�j�\�h�g�•�� �k�i�b�k�d�b��
�O�Z�j�d�•�\�s�b�g�b���� 

�?�g�l�h�f�h�e�h�]�•�q�g�b�c�� �a�Z�d�Z�a�g�b�d�� �f�•�k�p�_�\�h�]�h�� �a�g�Z�q�_�g�g�y��
�©�;�Z�e�d�b�ª���� �i�e�h�s�_�x�� �������� �]�Z���� �a�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y�� �[�•�e�y�� �k�_�e�Z��

�N�_�^�h�j�•�\�d�Z���� �>�•�e�y�g�d�Z�� �g�Z��
�k�l�_�i�h�\�h�f�m�� �k�o�b�e�•�� �[�Z�e�d�b�� �i�•�\�^�_�g�g�h-�a�Z�o�•�^�g�h�€��
�_�d�k�i�h�a�b�p�•�€���� �J�h�k�e�b�g�g�•�k�l�v�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z�� �n�h�j�f�Z�p�•�y�f�b��
�l�b�i�q�Z�d�h�\�h-�d�h�\�b�e�h�\�b�o�� �k�l�_�i�•�\���� �@�b�\�_�� �[�•�e�y�� ������ �\�b�^�•�\��
�d�h�j�b�k�g�b�o�� �d�h�f�Z�o���� �\�� �l���q���� �^�b�d�•�� �h�^�b�g�h�d�•�� �[�^�`�h�e�b���� �^�b�d�•��
�h�k�b�����^�`�f�_�e�•�� 

�?�g�l�h�f�h�e�h�]�•�q�g�b�c�� �a�Z�d�Z�a�g�b�d �f�•�k�p�_�\�h�]�h�� �a�g�Z�q�_�g�g�y��
�©�I�_�j�_�k�•�e�ª���� �i�e�h�s�_�x ���������� �]�Z�� �A�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y�� �[�•�e�y�� �k�� �A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z�� �g�Z�� �k�o�b�e�•�� �[�Z�e�d�b�� �a�•��
�k�l�_�i�h�\�h�x�� �j�h�k�e�b�g�g�•�k�l�x���� �F�•�k�p�_�� �i�_�j�_�[�m�\�Z�g�g�y�� �d�h�f�Z�o�� �± �a�Z�i�b�e�x�\�Z�q�•�\�� �[�Z�]�Z�l�h�j�•�q�g�b�o��
�l�j�Z�\�� 

�;�•�e�y���k�_�e�Z���A�g�Z�f�¶�y�g�d�Z���a�g�Z�o�h�^�y�l�v�k�y �^�\�•���d�j�b�g�b�p�•�����y�d�•�� �f�•�k�p�_�\�•���`�b�l�_�e�•���g�Z�a�b�\�Z�x�l�v��
�©�k�j�•�[�e�y�g�Z�� �\�h�^�Z�ª���� �M�� �k�_�e�•�� �H�^�j�b�g�d�Z���� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �d�h�e�b�r�g�v�h�€�� �p�_�j�d�\�b���� �}�� �l�Z�d�� �a�\�Z�g�Z��
�©�i�h�i�•�\�k�v�d�Z���d�j�b�g�b�p�y�ª���•�a���p�•�e�x�s�h�x���k�\�y�l�h�x���\�h�^�h�x�����A�Z���e�_�]�_�g�^�h�x���k�e�m�`�b�l�_�e�•���p�_�j�d�\�b��
�k�o�h�\�Z�e�b���l�Z�f���k�j�•�[�e�y�g�•���h�i�j�Z�\�b���\�•�^���•�d�h�g�� 

�H�^�g�b�f�� �a�� �g�Z�i�j�y�f�d�•�\�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �l�m�j�b�a�f�m�� �\ �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c�� �k�_�e�b�s�g�•�c��
�h�[�¶�}�^�g�Z�g�•�c�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�•�c�� �]�j�h�f�Z�^�•�� �}�� �j�h�a�j�h�[�d�Z�� �l�m�j�b�k�l�b�q�g�b�o�� �f�Z�j�r�j�m�l�•�\�� �l�Z��
�a�_�e�_�g�b�c���l�m�j�b�a�f�� 

�G�b�g�•�� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �k�_�e�Z�� �H�j�^�•�\�d�Z�� �g�Z�� �k�l�Z�^�•�€��
�j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€ �i�j�h�_�d�l �©�H�j�^�•�\�k�v�d�Z���k�e�h�[�h�^�Z�ª�����y�d�b�c���^�Z�k�l�v��
�g�h�\�_�� �`�b�l�l�y�� �p�v�h�f�m�� �f�Z�e�v�h�\�g�b�q�h�f�m�� �d�m�l�h�q�d�m��
�O�Z�j�d�•�\�s�b�g�b�� �•�� �k�l�Z�g�_�� �g�h�\�h�x�� �\�•�a�b�l�•�\�d�h�x�� �a�_�e�_�g�h�]�h��
�l�m�j�b�a�f�m�� �\�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�•�c�� �]�j�h�f�Z�^�•���� �L�m�l��
�g�_�a�Z�[�Z�j�h�f�� �a�¶�y�\�b�l�v�k�y�� �_�l�g�h�o�m�l�•�j���� �y�d�b�c�� �f�Z�l�b�f�_��
�\�b�]�e�y�^�� �k�l�Z�j�h�\�b�g�g�h�]�h�� �k�e�h�[�h�`�Z�g�k�v�d�h�]�h�� �k�_�e�Z���� �^�_�� �[�m�^�_�� �\�•�^�j�h�^�`�m�\�Z�l�b�k�y�� �_�l�g�•�q�g�Z��
�d�m�e�v�l�m�j�Z�����g�Z�j�h�^�g�•���i�j�h�f�b�k�e�b���•���j�_�f�_�k�e�Z�����l�j�Z�^�b�p�•�c�g�•���h�[�j�y�^�b�����a�\�b�q�Z�€�����k�\�y�l�Z���l�Z���•�g�����M��
�i�j�h�]�j�Z�f�•���i�j�h�_�d�l�m���± �_�l�g�h�n�_�k�l�b�\�Z�e�•���l�Z���f�Z�c�k�l�_�j-�d�e�Z�k�b�����G�Z���o�m�l�h�j�•���i�h�[�m�^�m�x�l�v������-30 
�_�l�g�h�o�Z�l���\ �Z�\�l�_�g�l�b�q�g�h�f�m���k�l�b�e�•���a���^�h�l�j�b�f�Z�g�g�y�f���_�d�h�e�h�]�•�q�g�b�o���k�l�Z�g�^�Z�j�l�•�\�����s�h���^�Z�k�l�v��
�j�h�a�\�b�l�h�d���k�•�e�v�k�v�d�h�f�m���a�_�e�_�g�h�f�m���l�m�j�b�a�f�m�� 
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�I�j�h�p�_�k�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �m�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�€�� �g�Z�p�•�€���� �€�€�� �^�m�o�h�\�g�h�]�h�� �\�•�^�j�h�^�`�_�g�g�y���� �l�j�Z�^�b�p�•�c����
�f�h�\�b�� �a�g�Z�q�g�h�x�� �f�•�j�h�x�� �a�Z�e�_�`�b�l�v�� �\�•�^�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•�� �j�h�[�h�l�b�� �a�Z�d�e�Z�^�•�\�� �d�m�e�v�l�m�j�b���� �y�d�•��
�k�i�j�y�f�h�\�m�x�l�v���k�\�h�x���^�•�y�e�v�g�•�k�l�v���g�Z���a�[�_�j�_�`�_�g�g�y���l�Z���j�h�a�\�b�l�h�d���d�m�e�v�l�m�j�g�h�€���k�i�Z�^�s�b�g�b����
�a�f�•�p�g�_�g�g�y�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h-�l�_�o�g�•�q�g�h�€�� �[�Z�a�b���� �L�h�`�� �g�Z�]�Z�e�v�g�h�x�� �i�h�l�j�_�[�h�x�� �}�� �k�l�Z�e�_��
�n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y�� �]�Z�e�m�a�•�� �d�m�e�v�l�m�j�b���� �s�h�� �[�m�^�_�� �k�i�j�b�y�l�b�� �a�[�_�j�_�`�_�g�g�x�� �l�Z�� �i�j�b�f�g�h�`�_�g�g�x��
�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���g�Z�^�[�Z�g�g�y�����a�Z�[�_�a�i�_�q�b�l�v���m�f�h�\�b���^�e�y���l�\�h�j�q�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m���h�k�h�[�b�k�l�h�k�l�•. 

�G�h�\�h�k�l�\�h�j�_�g�b�c�� �D�h�f�m�g�Z�e�v�g�b�c�� �a�Z�d�e�Z�^�� �©�I�m�[�e�•�q�g�Z�� �[�•�[�e�•�h�l�_�d�Z�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b�ª�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �j�Z�^�b�� �a�� ���� �n�•�e�•�y�f�b�� �\�b�\�_�^�_��
�[�•�[�e�•�h�l�_�q�g�_���h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y���f�_�r�d�Z�g�p�•�\���]�j�h�f�Z�^�b���g�Z���y�d�•�k�g�h���g�h�\�b�c���j�•�\�_�g�v�� 

�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z �k�_�e�b�s�g�Z�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�Z�� �]�j�h�f�Z�^�Z�� �}�� �h�^�g�b�f�� �•�a��
�p�•�d�Z�\�b�o�� �l�m�j�b�k�l�b�q�g�b�o�� �j�_�]�•�h�g�•�\�� �O�Z�j�d�•�\�s�b�g�b���� �m�� �y�d�h�f�m�� �k�\�h�}�j�•�^�g�h�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z��
�k�i�Z�^�s�b�g�Z�� �g�Z�j�h�^�m�� �K�e�h�[�•�^�k�v�d�h�€�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �y�d�� �\�� �•�k�l�h�j�b�q�g�h�f�m�� �l�Z�� �i�j�b�j�h�^�g�h�f�m��
�\�•�^�g�h�r�_�g�g�•���� �l�Z�d�� �•�� �\�� �k�h�p�•�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�f�m�� �Z�k�i�_�d�l�•���� �G�Z�y�\�g�•�� �i�j�b�j�h�^�g�•�� �c�� �j�_�d�j�_�Z�p�•�c�g�•��
�j�_�k�m�j�k�b���� �•�k�l�h�j�b�d�h-�Z�j�o�•�l�_�d�l�m�j�g�•���� �d�m�e�v�l�m�j�g�h-�•�k�l�h�j�b�q�g�•�� �g�Z�^�[�Z�g�g�y�� �\�b�a�g�Z�q�Z�x�l�v��
�i�j�b�\�Z�[�e�b�\�•�k�l�v�� �k�•�e�v�k�v�d�h�€�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �^�e�y�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �l�m�j�b�a�f�m���� �D�e�x�q�h�\�b�f�� �a�Z�\�^�Z�g�g�y�f��
�]�j�h�f�Z�^�b���\���m�f�h�\�Z�o���k�v�h�]�h�^�_�g�g�y �}���j�h�a�\�b�l�h�d���l�m�j�b�k�l�b�q�g�h�€���•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b�����j�h�a�j�h�[�d�Z 
�l�m�j�b�k�l�b�q�g�b�o�� �f�Z�j�r�j�m�l�•�\���� �a�Z�e�m�q�_�g�g�y�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �^�h�� �i�j�h�k�m�\�Z�g�g�y�� �l�m�j�b�a�f�m�� �m��
�]�j�h�f�Z�^�•���� �\�•�^�j�h�^�`�_�g�g�y�� �l�j�Z�^�b�p�•�c�g�b�o�� �i�j�h�f�b�k�e�•�\�� �l�Z�� �j�_�f�_�k�e�� ���]�h�g�q�Z�j�k�l�\�h����
�\�b�r�b�\�Z�e�v�g�b�p�l�\�h���� �i�b�k�Z�g�d�Z�j�k�l�\�h���� �\�b�]�h�l�h�\�e�_�g�g�y�� �e�y�e�v�h�d-�f�h�l�Z�g�h�d���� �h�[�_�j�_�]�•�\���� 
�i�h�i�m�e�y�j�b�a�Z�p�•�€�� �k�l�Z�j�h�^�Z�\�g�•�o���h�[�j�y�^�•�\���� �\�b�]�h�l�h�\�e�_�g�g�y�� �k�m�\�_�g�•�j�g�h�€�� �i�j�h�^�m�d�p�•�€�� �g�Z��
�l�j�Z�^�b�p�•�c�g�m���l�_�f�Z�l�b�d�m���l�h�s�h�� 

�G�Z�y�\�g�Z�� �k�i�h�j�l�b�\�g�Z�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z�� �g�_�� �a�Z�^�h�\�h�e�v�g�y�}�� �i�h�l�j�_�[�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\��
�]�j�h�f�Z�^�b�����l�h�f�m���i�h�l�j�_�[�m�}���f�h�^�_�j�g�•�a�Z�p�•�€���l�Z���j�h�a�\�b�l�d�m�� 
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4. �=�h�e�h�\�g�•���q�b�g�g�b�d�b���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�]�h���\�b�[�h�j�m 
 

4.1.  �K�p�_�g�Z�j�•�€�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b 

 
�K�p�_�g�Z�j�g�_���f�h�^�_�e�x�\�Z�g�g�y���}���\�Z�`�e�b�\�h�x���f�_�l�h�^�h�e�h�]�•�q�g�h�x���[�Z�a�h�x���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�]�h��

�\�b�[�h�j�m���� �K�p�_�g�Z�j�•�c�� �± �^�_�y�d�Z�� �i�h�k�e�•�^�h�\�g�•�k�l�v�� �i�h�^�•�c���� �y�d�•�� �f�h�`�m�l�v�� �\�•�^�[�m�l�b�k�y�� �\��
�f�Z�c�[�m�l�g�v�h�f�m�� �•�a�� �a�g�Z�q�g�h�x�� �^�h�e�_�x�� �c�f�h�\�•�j�g�h�k�l�•�� �a�Z�� �i�_�\�g�b�o�� �m�f�h�\���� �L�Z�d�•�� �m�f�h�\�b�� �Z�[�h��
�n�Z�d�l�h�j�b �f�h�`�m�l�v�� �[�m�l�b�� �y�d�� �a�h�\�g�•�r�g�•���� �l�Z�d�� �•�� �\�g�m�l�j�•�r�g�•���� �1�g�r�b�f�b�� �k�e�h�\�Z�f�b���� �\�� �h�k�g�h�\�m 
�d�h�`�g�h�]�h���k�p�_�g�Z�j�•�x���i�h�\�b�g�g�•���[�m�l�b���i�h�d�e�Z�^�_�g�•���[�Z�a�h�\�•���k�p�_�g�Z�j�g�•���i�j�b�i�m�s�_�g�g�y�����a�Z���y�d�b�o��
�f�h�`�m�l�v���\�b�g�b�d�Z�l�b���l�•���q�b���•�g�r�•���n�Z�d�l�h�j�b���\�i�e�b�\�m�� 

�A�\�Z�`�Z�x�q�b�� �g�Z�� �l�_���� �s�h�� �^�e�y�� �g�h�\�h�k�l�\�h�j�_�g�h�€�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �H�L�=�� �^�m�`�_�� �f�Z�e�h��
�^�Z�g�b�o�� �^�e�y�� �\�•�^�k�l�_�`�_�g�g�y�� �i�h�i�_�j�_�^�g�v�h�€�� �^�b�g�Z�f�•�d�b�� �k�h�p�•�Z�e�v�g�h-�_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�o�� �i�j�h�p�_�k�•�\��
�l�Z�� �g�Z�� �i�j�y�f�•�� �\�•�^�g�h�k�b�g�b�� �a�� �^�_�j�`�Z�\�g�b�f �[�x�^�`�_�l�h�f�� �]�j�h�f�Z�^�Z�� �\�b�c�r�e�Z �a�� ���� �k�•�q�g�y��2018 
�j�h�d�m, �i�h�\�g�h�p�•�g�g�_�� �n�h�j�f�m�e�x�\�Z�g�g�y�� �k�p�_�g�Z�j�•�€�\�� �g�Z�� �i�_�j�•�h�^�� �\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �K�l�j�Z�l�_�]�•�€��
�g�_�f�h�`�e�b�\�_�� ���k�l�Z�g�_�� �f�h�`�e�b�\�b�f�� �i�•�^�� �q�Z�k�� �g�Z�k�l�m�i�g�b�o�� �i�_�j�•�h�^�•�\�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�]�h��
�i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y�� �± �q�_�j�_�a�� ��-���� �j�h�d�•�\������ �L�Z�d�b�f�� �q�b�g�h�f���� �g�Z�\�_�^�_�g�•�� �g�b�`�q�_�� �_�e�_�f�_�g�l�b��
�k�p�_�g�Z�j�g�h�]�h���f�h�^�_�e�x�\�Z�g�g�y���\�•�^�h�[�j�Z�`�Z�x�l�v�����i�_�j�_�^�m�k�•�f, �\�i�e�b�\ �g�Z���]�j�h�f�Z�^�m���a�h�\�g�•�r�g�•�o��
�n�Z�d�l�h�j�•�\�� 

�H�k�g�h�\�g�b�f�b�� �k�p�_�g�Z�j�•�y�f�b�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �}���� �� �•�g�_�j�p�•�c�g�b�c�� ���i�_�k�b�f�•�k�l�b�q�g�b�c���� �l�Z��
�f�h�^�_�j�g�•�a�Z�p�•�c�g�b�c�����j�_�Z�e�•�k�l�b�q�g�b�c���� 

 
�1�g�_�j�p�•�c�g�b�c���k�p�_�g�Z�j�•�c���j�h�a�\�b�l�d�m 
�1�g�_�j�p�•�c�g�b�c�� ���i�_�k�b�f�•�k�l�b�q�g�b�c������ �k�p�_�g�Z�j�•�c�� �j�h�a�\�b�l�d�m �]�j�h�f�Z�^�b�� �n�h�j�f�m�}�l�v�k�y�� �a�Z 

�d�h�f�i�e�_�d�k�m�� �i�j�b�i�m�s�_�g�v���� �s�h�� �l�j�b�\�d�b�c�� �m�� �q�Z�k�•�� ���]�h�j�b�a�h�g�l�•�� �i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y���� �[�Z�e�Z�g�k��
�a�h�\�g�•�r�g�•�o�� �•�� �\�g�m�l�j�•�r�g�•�o�� �n�Z�d�l�h�j�•�\�� �\�i�e�b�\�m�� �g�Z�� �k�l�Z�g�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �y�d�� �k�h�p�•�Z�e�v�g�h-
�_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�€�� �k�b�k�l�_�f�b�� �a�Z�e�b�r�Z�}�l�v�k�y�� �g�_�a�f�•�g�g�b�f���� �l�h�[�l�h�� �i�h�k�e�•�^�h�\�g�•�k�l�v�� �k�l�Z�g�•�\��
�k�b�k�l�_�f�b�� �a�f�•�g�x�}�l�v�k�y�� �a�Z�� �•�g�_�j�p�•�}�x���� �]�j�h�f�Z�^�Z�� �j�m�o�Z�}�l�v�k�y�� �i�h�� �•�g�_�j�p�•�€���� �k�m�k�i�•�e�v�g�h-
�_�d�h�g�h�f�•�q�g�b�c���k�l�Z�g���d�j�Z�€�g�b���g�_���k�i�j�b�y�}���j�h�a�\�b�l�d�m�� 

 
�;�Z�a�h�\�•���i�j�b�i�m�s�_�g�g�y���± �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�b�c���j�•�\�_�g�v�� 
1. �J�•�\�_�g�v�� �d�h�j�m�i�p�•�€�� �\�� �d�j�Z�€�g�•�� �a�f�_�g�r�m�}�l�v�k�y�� �g�_�a�g�Z�q�g�h�� �± �a�Z�f�•�k�l�v�� �j�_�Z�e�v�g�b�o��

�j�_�n�h�j�f���k�i�h�k�l�_�j�•�]�Z�}�f�h���€�o���•�f�•�l�Z�p�•�x. 
2. �>�_�p�_�g�l�j�Z�e�•�a�Z�p�•�y�� �i�j�h�o�h�^�b�l�v�� �f�e�y�\�h���� �h�k�g�h�\�g�•�� �a�Z�o�h�^�b�� �a�� �g�Z�j�h�s�m�\�Z�g�g�y��

�i�h�\�g�h�\�Z�`�_�g�v���]�j�h�f�Z�^�b���\�•�^�d�e�Z�^�Z�x�l�v�k�y. 
3. �=�j�b�\�g�y�� �i�•�^�l�j�b�f�m�}�l�v�k�y�� �\�b�d�e�x�q�g�h�� �f�•�`�g�Z�j�h�^�g�b�f�b�� �d�j�_�^�b�l�Z�f�b, 

�i�j�h�^�h�\�`�m�}�l�v�k�y���g�_�d�h�g�l�j�h�e�v�h�\�Z�g�Z���•�g�n�e�y�p�•�y. 
4. �>�_�j�`�Z�\�g�•�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�€�� �m�� �j�h�a�\�b�l�h�d�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b�� ���^�h�j�h�]�b���� �d�h�e�•�€����

�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�Z���•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z�����a�Z�[�_�a�i�_�q�m�x�l�v���e�b�r�_������-15 �����g�_�h�[�o�•�^�g�b�o���h�[�k�y�]�•�\. 
5. �1�g�\�_�k�l�b�p�•�c�g�Z�� �i�j�b�\�Z�[�e�b�\�•�k�l�v�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �a�Z�e�b�r�Z�}�l�v�k�y�� �g�b�a�v�d�h�x���� �j�•�\�_�g�v��

�a�Z�e�m�q�_�g�g�y���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c���g�_���a�j�h�k�l�Z�}. 
6. �>�h�o�h�^�b���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���g�_���a�j�h�k�l�Z�x�l�v. 
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7. �<�� �m�f�h�\�Z�o�� �k�m�l�l�}�\�h�€�� �d�h�j�_�d�p�•�€�� �l�Z�j�b�n�•�\�� �g�Z�� �]�Z�a�� �i�•�^�\�b�s�m�}�l�v�k�y�� �\�•�j�h�]�•�^�g�•�k�l�v��
�a�[�•�e�v�r�_�g�g�y���j�•�\�g�y���g�_�i�e�Z�l�_�`�•�\���g�Z�k�_�e�_�g�g�y�����s�h���i�j�b�a�\�h�^�b�l�v���^�h���i�h�]�e�b�[�e�_�g�g�y���d�j�b�a�b���\��
�@�D�=�� 

 
�;�Z�a�h�\�•���i�j�b�i�m�s�_�g�g�y���± �f�•�k�p�_�\�b�c���j�•�\�_�g�v�� 
1. �;�•�a�g�_�k-�d�e�•�f�Z�l���m���]�j�h�f�Z�^�•���g�Z���l�h�f�m���`���j�•�\�g�•. 
2. �J�•�\�_�g�v���d�m�i�•�\�_�e�v�g�h�€���k�i�j�h�f�h�`�g�h�k�l�•���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���i�h�k�l�•�c�g�h���a�g�b�`�m�}�l�v�k�y. 
 
�S�h���\�•�^�[�m�\�Z�}�l�v�k�y�� 
�>�h�� �������� �j�h�d�m�� �g�_�� �k�i�h�k�l�_�j�•�]�Z�}�l�v�k�y�� �k�m�l�l�}�\�h�]�h�� �i�h�d�j�Z�s�_�g�g�y�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h-

�l�_�o�g�•�q�g�h�]�h�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �a�Z�d�e�Z�^�•�\���h�k�\�•�l�b���� �d�m�e�v�l�m�j�b���� �f�_�^�b�p�b�g�b���� �G�_�� �a�f�_�g�r�m�}�l�v�k�y��
�q�_�j�]�Z�� �^�h�� �^�h�r�d�•�e�v�g�b�o�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o�� �a�Z�d�e�Z�^�•�\���� �� �i�j�h�[�e�_�f�Z�� �a�� �[�m�^�•�\�g�b�p�l�\�h�f�� �^�b�l�y�q�h�]�h��
�k�Z�^�h�q�d�Z���g�_���\�b�j�•�r�m�}�l�v�k�y.  

 �J�h�a�j�h�[�e�_�g�•�� �l�m�j�b�k�l�b�q�g�•�� �f�Z�j�r�j�m�l�b�� �g�_�� �d�h�j�b�k�l�m�x�l�v�k�y�� �i�h�i�b�l�h�f�� �k�_�j�_�^��
�f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �f�_�]�Z�i�h�e�•�k�Z�� �l�Z�� �]�h�k�l�_�c�� �a�� �•�g�r�b�o�� �h�[�e�Z�k�l�_�c�� �M�d�j�Z�€�g�b���� �L�h�f�m�� �d�•�e�v�d�•�k�l�v��
�j�h�[�h�q�b�o�� �f�•�k�p�v�� �m�� �l�m�j�b�k�l�b�q�g�•�c �k�n�_�j�•�� �g�_�� �a�j�h�k�l�Z�}���� �Z���� �f�h�`�e�b�\�h���� �c�� �k�d�h�j�h�q�m�}�l�v�k�y����
�F�Z�e�b�c�� �•�� �k�_�j�_�^�g�•�c�� �[�•�a�g�_�k�� �g�_�� �j�h�a�\�b�\�Z�}�l�v�k�y���� �>�h�o�h�^�•�\�� �[�x�^�`�_�l�m�� �H�L�=�� �g�_�^�h�k�l�Z�l�g�v�h��
�^�e�y�� �k�m�l�l�}�\�h�]�h�� �i�h�d�j�Z�s�Z�g�g�y�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �± �e�h�d�Z�e�v�g�_�� �i�h�d�j�Z�s�Z�g�g�y��
�[�e�Z�]�h�m�k�l�j�h�x�� �k�i�h�k�l�_�j�•�]�Z�}�l�v�k�y�� �e�b�r�_�� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �p�_�g�l�j�m�� �]�j�h�f�Z�^�b���� �s�h�� �g�_�� �f�h�`�_��
�k�m�l�l�}�\�h�� �i�h�e�•�i�r�b�l�b���a�Z�]�Z�e�v�g�b�c�� �\�•�a�m�Z�e�v�g�b�c�� �h�[�j�Z�a�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���H�L�=���� �K�•�e�v�k�v�d�•��
�l�_�j�b�l�h�j�•�€���g�Z�^�Z�e�•���j�h�a�\�b�\�Z�x�l�v�k�y���f�e�y�\�h�����n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y���\�•�^�[�m�\�Z�}�l�v�k�y���a�Z���a�Z�e�b�r�d�h�\�b�f��
�i�j�b�g�p�b�i�h�f�� 

 
�F�h�^�_�j�g�•�a�Z�p�•�c�g�b�c���k�p�_�g�Z�j�•�c 
�F�h�^�_�j�g�•�a�Z�p�•�c�g�b�c�� ���j�_�Z�e�•�k�l�b�q�g�b�c���� �k�p�_�g�Z�j�•�c�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �[�m�^�m�}�l�v�k�y�� �g�Z��

�i�j�b�i�m�s�_�g�g�y�o���� �a�Z�� �y�d�b�o�� �n�h�j�f�m�x�l�v�k�y�� �g�Z�c�k�i�j�b�y�l�e�b�\�•�r�•�� �a�h�\�g�•�r�g�•�� ���]�e�h�[�Z�e�v�g�•�� �l�Z��
�g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�•�����l�Z���\�g�m�l�j�•�r�g�•�����l�•�����y�d�•���]�j�h�f�Z�^�Z���a�^�Z�l�g�Z���k�l�\�h�j�b�l�b���k�Z�f�h�k�l�•�c�g�h�����n�Z�d�l�h�j�b��
�\�i�e�b�\�m���� �]�j�h�f�Z�^�Z�� �Z�d�l�b�\�g�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}�� �f�h�`�e�b�\�h�k�l�•�� �\�� �m�f�h�\�Z�o�� �r�\�b�^�d�h�]�h��
�k�m�k�i�•�e�v�g�h-�_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m���d�j�Z�€�g�b�� 

 
�;�Z�a�h�\�•���i�j�b�i�m�s�_�g�g�y���± �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�b�c���l�Z���j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�b�c���j�•�\�_�g�v�� 
1. �J�•�r�m�q�_�� �\�i�j�h�\�Z�^�`�m�x�l�v�k�y�� �k�b�k�l�_�f�g�•�� �j�_�n�h�j�f�b���� �k�m�^�h�\�Z���� �i�h�^�Z�l�d�h�\�Z����

�^�_�p�_�g�l�j�Z�e�•�a�Z�p�•�y���l�Z���•�g�� 
2. �=�j�b�\�g�y���k�l�Z�[�•�e�v�g�Z. 
3. �1�g�\�_�k�l�b�p�•�c�g�Z���i�j�b�\�Z�[�e�b�\�•�k�l�v���d�j�Z�€�g�b���i�h�d�j�Z�s�m�}�l�v�k�y. 
4. �>�_�j�`�Z�\�g�•�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�€�� �g�Z�� �j�h�a�\�b�l�h�d�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b�� �^�h�a�\�h�e�y�x�l�v�� �k�m�l�l�}�\�h��

�i�h�d�j�Z�s�b�l�b���k�l�Z�g���^�h�j�•�]���l�Z���^�h�j�h�`�g�v�h�€���•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b. 
5. �I�h�^�Z�l�d�h�\�Z���j�_�n�h�j�f�Z���\�b�\�h�^�b�l�v���[�•�a�g�_�k���•�a���©�l�•�g�•�ª. 
6. �>�h�o�h�^�b���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���i�h�k�l�m�i�h�\�h���a�j�h�k�l�Z�x�l�v. 
7. �K�h�p�•�Z�e�v�g�Z�� �i�h�e�•�l�b�d�Z�� �^�_�j�`�Z�\�b�� �f�•�g�•�f�•�a�m�}�� �j�b�a�b�d�b�� �j�h�k�l�m�� �g�_�i�e�Z�l�_�`�•�\��

�\�g�Z�k�e�•�^�h�d���a�j�h�k�l�Z�g�g�y���l�Z�j�b�n�•�\���g�Z���d�h�f�m�g�Z�e�v�g�•���i�h�k�e�m�]�b. 
8. �?�n�_�d�l�b�\�g�h���i�j�Z�p�x�} �>�N�J�J. 
9. �J�_�]�•�h�g���Z�d�l�b�\�g�h���\�i�j�h�\�Z�^�`�m�}���K�l�j�Z�l�_�]�•�x���j�h�a�\�b�l�d�m. 

 



66 

�;�Z�a�h�\�•���i�j�b�i�m�s�_�g�g�y���± �f�•�k�p�_�\�b�c���j�•�\�_�g�v�� 
1. �K�m�\�h�j�h�� �\�b�d�h�g�m�}�l�v�k�y �i�j�Z�\�h�h�o�h�j�h�g�g�_�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�k�l�\�h�� �± �e�•�d�\�•�^�h�\�m�x�l�v�k�y��

�g�Z�k�e�•�^�d�b���i�h�j�m�r�_�g�v. 
2. �K�n�h�j�f�h�\�Z�g�•�� �[�Z�a�h�\�•�� �i�e�Z�g�m�\�Z�e�v�g�•�� �^�h�d�m�f�_�g�l�b�� �]�j�h�f�Z�^�b���� �K�l�j�Z�l�_�]�•�y�� 

�a�h�g�m�\�Z�g�g�y�� �a�_�f�_�e�v�� �]�j�h�f�Z�^�b���� �k�o�_�f�Z �i�e�Z�g�m�\�Z�g�g�y�� �]�j�h�f�Z�^�b���� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�g�b�c�� �i�Z�k�i�h�j�l��
�]�j�h�f�Z�^�b. 

3. �M �]�j�h�f�Z�^�•�� �i�h�d�j�Z�s�m�}�l�v�k�y�� �i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�v�d�b�c�� �l�Z�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�g�b�c�� �d�e�•�f�Z�l�� �± 
�]�j�h�f�Z�^�Z���k�l�Z�}���i�j�b�\�Z�[�e�b�\�h�x���^�e�y���•�g�\�_�k�l�h�j�•�\. 

4. �K�l�\�h�j�x�x�l�v�k�y�� �i�j�b�\�Z�[�e�b�\�•�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�g�•�� �i�j�h�i�h�a�b�p�•�€���� �g�Z�k�Z�f�i�_�j�_�^���� �� �m��
�k�n�_�j�•���j�_�d�j�_�Z�p�•�€�����Z���l�Z�d�h�`���\ �Z�]�j�Z�j�g�h�f�m���k�_�d�l�h�j�•. 

5. �=�j�h�f�Z�^�Z�� �}�� �Z�d�l�b�\�g�b�f�� �m�q�Z�k�g�b�d�h�f�� �\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �K�l�j�Z�l�_�]�•�€�� �j�h�a�\�b�l�d�m��
�j�_�]�•�h�g�m���l�Z�����\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�����j�_�p�b�i�•�}�g�l�h�f���>�_�j�`�Z�\�g�h�]�h���N�h�g�^�m���j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m. 

6. �=�j�h�f�Z�^�Z�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}�� �^�_�j�`�Z�\�g�•�� �k�m�[�\�_�g�p�•�€�� �g�Z�� �j�h�a�\�b�l�h�d��
�•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b�� 

7. �>�_�s�h�� �i�h�d�j�Z�s�m�}�l�v�k�y�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z�� �\�g�Z�k�e�•�^�h�d�� �g�Z�^�o�h�^�`�_�g�v��
�^�h�^�Z�l�d�h�\�b�o���d�h�r�l�•�\���^�h���[�x�^�`�_�l�m���\���j�Z�f�d�Z�o���n�•�g�Z�g�k�h�\�h�€���^�_�p�_�g�l�j�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� 

 
�S�h���\�•�^�[�m�\�Z�}�l�v�k�y�� 
�=�j�h�f�Z�^�Z�� �i�h�a�b�p�•�h�g�m�}�� �k�_�[�_�� �y�d�� �l�m�j�b�k�l�b�q�g�h�� �i�j�b�\�Z�[�e�b�\�m�� �l�_�j�b�l�h�j�•�x�� �\��

�f�Z�e�v�h�\�g�b�q�h�f�m�� �d�m�l�h�q�d�m�� �O�Z�j�d�•�\�s�b�g�b���� �<�g�Z�k�e�•�^�h�d�� �a�e�Z�]�h�^�`�_�g�h�€�� �i�h�e�•�l�b�d�b�� �j�_�]�•�h�g�m���•��
�]�j�h�f�Z�^�b�� �n�h�j�f�m�x�l�v�k�y�� �l�Z �i�j�h�k�m�\�Z�x�l�v�k�y�� �g�Z�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�g�•�� �j�b�g�d�b�� �i�j�b�\�Z�[�e�b�\�•��
�•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�g�•���i�j�h�i�h�a�b�p�•�€�����A�Z�e�m�q�_�g�g�y���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�b�o���•�g�\�_�k�l�h�j�•�\���^�h�a�\�h�e�y�} �j�h�a�\�b�\�Z�l�b��
�•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�m���� �i�h�d�j�Z�s�m�\�Z�l�b�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�_�� �k�l�Z�g�h�\�b�s�_�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �r�e�y�o�h�f��
�k�l�\�h�j�_�g�g�y���g�h�\�b�o���j�h�[�h�q�b�o���f�•�k�p�v���l�Z���m�f�h�\���^�e�y���a�f�•�k�l�h�\�g�h�]�h���^�h�a�\�•�e�e�y�����\�•�^�i�h�q�b�g�d�m���•��
�a�Z�g�y�l�v�� �k�i�h�j�l�h�f���� �K�m�i�m�l�g�v�h�x�� �i�h�k�e�m�]�h�x�� �k�l�Z�}�� �a�_�e�_�g�b�c  �l�m�j�b�a�f���� �J�h�a�j�h�[�e�_�g�•��
�l�m�j�b�k�l�b�q�g�•�� �f�Z�j�r�j�m�l�b�� �g�Z�[�m�\�Z�x�l�v�� �\�k�_�� �[�•�e�v�r�h�€�� �i�h�i�m�e�y�j�g�h�k�l�•���� �a�[�•�e�v�r�m�}�l�v�k�y�� �d�h�e�h��
�[�Z�`�Z�x�q�b�o�� �\�•�^�\�•�^�Z�l�b�� �]�j�h�f�Z�^�m���� �?�n�_�d�l�b�\�g�_�� �n�m�g�d�p�•�h�g�m�\�Z�g�g�y�� �l�m�j�b�k�l�b�q�g�h�€��
�•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b�� �i�•�^�\�b�s�m�}�� �^�h�[�j�h�[�m�l�� �f�•�k�p�_�\�b�o�� �`�b�l�_�e�•�\���� �A�j�h�k�l�Z�} �d�•�e�v�d�•�k�l�v��
�j�h�[�h�q�b�o�� �f�•�k�p�v�� �l�Z�� �j�•�\�_�g�v�� �^�h�o�h�^�•�\�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y���� �F�Z�e�b�c�� �•�� �k�_�j�_�^�g�•�c�� �[�•�a�g�_�k��
�j�h�a�\�b�\�Z�}�l�v�k�y���y�d���h�[�k�e�m�]�h�\�m�x�q�b�c���d�e�Z�k�l�_�j���d�m�j�h�j�l�g�h�€���f�_�j�_�`�•�� 

�J�h�a�\�b�l�h�d�� �k�•�e�v�k�v�d�b�o�� �l�_�j�b�l�h�j�•�c�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�m�}�l�v�k�y�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�y�f�b�� �\��
�Z�]�j�Z�j�g�b�c�� �k�_�d�l�h�j���� �i�•�^�l�j�b�f�d�h�x�� �k�•�e�v�k�v�d�b�o�� �h�[�k�e�m�]�h�\�m�x�q�b�o�� �d�h�h�i�_�j�Z�l�b�\�•�\�� �l�Z��
�g�_�Z�]�j�Z�j�g�b�f�b���\�b�^�Z�f�b���[�•�a�g�_�k�m�����:�]�j�Z�j�g�b�c���k�_�d�l�h�j���]�j�h�f�Z�^�b���i�h�\�g�•�k�l�x���a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�b�c��
�k�l�Z�[�•�e�v�g�b�f�b���j�b�g�d�Z�f�b���a�[�m�l�m���i�j�h�^�m�d�p�•�€���\�e�Z�k�g�h�]�h���\�b�j�h�[�g�b�p�l�\�Z���l�Z���_�d�k�i�h�j�l�m�}���€�o���a�Z��
�f�_�`�•���]�j�h�f�Z�^�b�� 

�:�d�l�b�\�g�Z�� �^�•�y�e�v�g�•�k�l�v���]�j�h�f�Z�^�b���m���a�Z�e�m�q�_�g�g�• �i�h�a�Z�[�x�^�`�_�l�g�b�o���d�h�r�l�•�\���� �a�h�d�j�_�f�Z��
�a�� �>�_�j�`�Z�\�g�h�]�h�� �n�h�g�^�m�� �j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m���� �^�h�a�\�h�e�y�} �i�h�k�l�m�i�h�\�h�� �i�h�d�j�Z�s�b�l�b��
�•�g�`�_�g�_�j�g�m�� �l�Z�� �k�h�p�•�Z�e�v�g�m�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�m�� �I�j�b�^�[�Z�g�g�y�� �g�h�\�h�€�� �l�_�o�g�•�d�b�� �^�e�y��
�d�h�f�m�g�Z�e�v�g�b�o�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�� �©�<�h�^�h�e�Z�]�Z�� �D�h�f�m�g�k�_�j�\�•�k�ª�� �l�Z�� �<�h�^�h�i�j�h�\�•�^�g�h-
�d�Z�g�Z�e�•�a�Z�p�•�c�g�h�]�h�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�� �k�i�j�b�y�}�� �i�•�^�\�b�s�_�g�g�x�� �y�d�h�k�l�•�� �`�b�l�l�y�� �i�_�j�_�k�•�q�g�b�o��
�]�j�h�f�Z�^�y�g���� �i�•�^�\�b�s�m�}�� �j�•�\�_�g�v�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �`�b�l�e�h�\�h-�d�h�f�m�g�Z�e�v�g�b�o�� �i�h�k�e�m�]���� �� �M�� �a�\�¶�y�a�d�m�� �a��
�m�d�e�Z�^�_�g�g�y�f���^�h�]�h�\�h�j�•�\�����\�•�^�d�j�b�l�•���f�h�`�e�b�\�h�k�l�•���^�e�y���k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�p�l�\�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�b�o��
�]�j�h�f�Z�^�����^�Z�x�l�v���^�h�^�Z�l�d�h�\�_���a�Z�e�m�q�_�g�g�y���d�h�r�l�•�\���g�Z���j�h�a�\�b�l�h�d�����M�q�Z�k�l�v���m���d�h�g�d�m�j�k�Z�o���g�Z��
�h�l�j�b�f�Z�g�g�y���]�j�Z�g�l�•�\�����f�•�`�g�Z�j�h�^�g�h�€���l�_�o�g�•�q�g�h�€���^�h�i�h�f�h�]�b�� 
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4.2 . SWOT/TOWS-�Z�g�Z�e�•�a���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���]�j�h�f�Z�^�b 
 

�L�Z�[�e�������������N�Z�d�l�h�j�b���6�:�2�7���G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���]�j�h�f�Z�^�b 
�K�b�e�v�g�•���k�l�h�j�h�g�b �K�e�Z�[�d�•���k�l�h�j�h�g�b 

�� �g�Z�[�e�b�`�_�g�•�k�l�v���^�h���h�[�e�Z�k�g�h�]�h���p�_�g�l�j�m�����������d�f���� 
�� �g�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �m���]�j�h�f�Z�^�b�� �\�e�Z�k�g�h�]�h���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�m�����a�Z�k�h�[�•�\�� �^�e�y��

�i�•�^�\�h�a�m���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���� 
�� �k�i�j�h�f�h�`�g�•�c�� �[�x�^�`�_�l���� �a�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�x�� �^�h�o�h�^�g�h�x��

�k�l�j�m�d�l�m�j�h�x�� 
�� �g�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �\�_�e�b�d�b�o�� �[�x�^�`�_�l�h�m�l�\�h�j�x�x�q�b�o�� �i�j�h�f�b�k�e�h�\�b�o��

�i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�� 
�� �[�Z�]�Z�l�•�� �i�j�b�j�h�^�g�•�� �j�_�k�m�j�k�b���� �j�h�^�x�q�•�� �a�_�f�e�•���� �d�h�j�b�k�g�•��

�d�h�i�Z�e�b�g�b�����d�\�Z�j�p�h�\�b�c���i�•�k�h�d���l�Z���i�j�b�j�h�^�g�b�c���]�Z�a); 
�� �©�f�h�e�h�^�Z�ª���]�j�h�f�Z�^�Z���a�Z���\�•�d�h�\�h�x���k�l�j�m�d�l�m�j�h�x���g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� 
�� �i�h�a�b�l�b�\�g�b�c�� �i�h�d�Z�a�g�b�d�� �f�•�]�j�Z�p�•�c�g�h�]�h�� �j�m�o�m �g�Z�k�_�e�_�g�g�y��

+148 �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� 
�� �i�_�j�_�\�Z�`�Z�g�g�y�� �a�Z�c�g�y�l�h�k�l�•�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �m�� �i�j�b�\�Z�l�g�h�f�m��

�i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�l�\�•�� 
�� �g�Z�y�\�g�•�k�l�v���d�\�Z�e�•�n�•�d�h�\�Z�g�b�o���l�j�m�^�h�\�b�o���j�_�k�m�j�k�•�\�� 
�� �g�Z�y�\�g�•�k�l�v���h�n�•�p�•�c�g�b�o���d�Z�g�Z�e�•�\���•�g�n�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� 
�� �\�b�k�h�d�•���i�h�d�Z�a�g�b�d�b���y�d�h�k�l�•���g�Z�\�q�Z�g�g�y���k�_�j�_�^�g�•�o���g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o��

�a�Z�d�e�Z�^�•�\���a�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b���A�G�H�� 
�� �g�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �•�k�l�h�j�b�q�g�b�o���� �Z�j�o�_�h�e�h�]�•�q�g�b�o���� �k�Z�d�j�Z�e�v�g�b�o��

�i�Z�f�¶�y�l�h�d�� 
�� �g�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �\�•�e�v�g�b�o�� �a�_�f�_�e�v�g�b�o�� �^�•�e�y�g�h�d�� �l�Z�� �i�j�b�f�•�s�_�g�v��

�^�e�y �a�Z�e�m�q�_�g�g�y���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�� 
�� �g�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �m�� �]�j�h�f�Z�^�•�� �g�Z�j�h�^�g�b�o�� �f�Z�c�k�l�j�•�\�� �l�Z�� �m�f�•�e�v�p�•�\��

�g�Z�j�h�^�g�h�€�� �d�m�e�v�l�m�j�b���� �d�j�Z�}�a�g�Z�\�q�b�o�� �f�m�a�_�€�\���� �f�m�a�_�c�g�b�o��
�d�•�f�g�Z�l���l�Z����-�o���_�d�h�e�h�]�•�q�g�b�o���a�Z�d�Z�a�g�b�d�•�\�� 

�� �\�b�k�h�d�b�c���j�•�\�_�g�v���^�h�\�•�j�b���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���^�h���f�•�k�p�_�\�h�€���\�e�Z�^�b�� 
�� �\�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y���k�m�k�i�•�e�v�g�h�€���^�m�f�d�b���\���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�•���]�j�h�f�Z�^�h�x�� 
�� �\�b�k�h�d�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �k�m�k�i�•�e�v�g�h�€�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�•�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\��

�]�j�h�f�Z�^�b�� 
�� �^�h�k�l�Z�l�g�y���d�•�e�v�d�•�k�l�v���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�m���^�e�y���\�b�\�_�a�_�g�g�y���k�f�•�l�l�y�� 
�� �g�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �h�[�¶�}�d�l�•�\�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �i�h�k�e�m�]���� �i�j�b�f�•�s�_�g�v��

���Z�f�[�m�e�Z�l�h�j�•�c���a�Z�]�Z�e�v�g�h�€���i�j�Z�d�l�b�d�b���k�•�f�_�c�g�h�€���f�_�^�b�p�b�g�b���l�Z��
�P�G�:�I) 

�� �^�b�n�_�j�_�g�p�•�Z�p�•�y�� �y�d�h�k�l�•�� �`�b�l�l�y�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �p�_�g�l�j�m��
�]�j�h�f�Z�^�b���l�Z���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o���h�d�j�m�]�•�\�� 

�� �g�b�a�v�d�Z���y�d�•�k�l�v���^�h�j�•�]�� 
�� �g�_�^�h�k�l�Z�l�g�y�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�Z�� �^�h�k�l�m�i�g�•�k�l�v�� �f�•�`�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�f�b��

�i�m�g�d�l�Z�f�b���]�j�h�f�Z�^�b�� 
�� �\�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v�� �r�\�b�^�d�•�k�g�h�]�h�� �•�g�l�_�j�g�_�l-�a�\�¶�y�a�d�m���� �Z�� �i�h�^�_�d�m�^�b��

�i�h�\�g�Z���c�h�]�h���\�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v�� 
�� �q�_�j�_�a�� �h�k�h�[�e�b�\�h�k�l�•�� �a�[�h�j�m�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�q�g�h�€�� �•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€��

�j�_�Z�e�v�g�h�]�h�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �[�•�e�v�r�_���� �g�•�`�� �a�Z�� �h�n�•�p�•�c�g�h�x��
�k�l�Z�l�b�k�l�b�d�h�x���± �g�_�^�h�h�l�j�b�f�Z�g�g�y���k�m�[�\�_�g�p�•�c�� 

�� �\�b�k�h�d�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �g�_�a�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�h�]�h�� �[�_�a�j�h�[�•�l�l�y��
�i�j�b �h�n�•�p�•�c�g�h���g�b�a�v�d�h�f�m���j�•�\�g�•�� 

�� �a�Z�k�l�Z�j�•�e�Z���f�•�k�l�h�[�m�^�•�\�g�Z���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�•�y�� 
�� �g�_�k�l�Z�q�Z�� �f�•�k�p�v�� �^�e�y�� �^�•�l�_�c�� �m�� �>�G�A���� �i�h�i�b�l�� �a�Z�^�h�\�h�e�_�g�h�� �g�Z��

50%; 
�� �g�b�a�v�d�b�c���j�•�\�_�g�v���_�g�_�j�]�h�_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•���[�m�^�•�\�_�e�v���l�Z���k�i�h�j�m�^��

�m �]�j�h�f�Z�^�•�� 
�� �\�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v�� �\�b�s�b�o�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o�� �a�Z�d�e�Z�^�•�\���� �k�b�k�l�_�f�b��

�i�_�j�_�i�•�^�]�h�l�h�\�d�b���d�Z�^�j�•�\���g�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�€���]�j�h�f�Z�^�b�� 
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�i�j�b�f�•�s�_�g�v���^�e�y �a�Z�e�m�q�_�g�g�y���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c 
 

���������G�Z�y�\�g�•�k�l�v���m���]�j�h�f�Z�^�•���g�Z�j�h�^�g�b�o���f�Z�c�k�l�j�•�\���l�Z��
�m�f�•�e�v�p�•�\�� �g�Z�j�h�^�g�h�€�� �d�m�e�v�l�m�j�b���� �d�j�Z�}�a�g�Z�\�q�b�o��
�f�m�a�_�€�\���� �f�m�a�_�c�g�b�o�� �d�•�f�g�Z�l�� �l�Z��3-�o�� �_�d�h�e�h�]�•�q�g�b�o��
�a�Z�d�Z�a�g�b�d�•�\ 
 

�������� �<�b�k�h�d�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �^�h�\�•�j�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y��
�^�h �f�•�k�p�_�\�h�€ �\�e�Z�^�b 
 

�������� �<�j�Z�o�m�\�Z�g�g�y�� �k�m�k�i�•�e�v�g�h�€�� �^�m�f�d�b�� �\��
�m�i�j�Z�\�e�•�g�g�•���]�j�h�f�Z�^�h�x 
 

�������� �<�b�k�h�d�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �k�m�k�i�•�e�v�g�h�€�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�•��
�f�_�r�d�Z�g�p�•�\���]�j�h�f�Z�^�b 
 

�������� �>�h�k�l�Z�l�g�y�� �d�•�e�v�d�•�k�l�v�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�m��
�^�e�y �\�b�\�_�a�_�g�g�y �k�f�•�l�l�y 
 

�������� �G�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �h�[�¶�}�d�l�•�\�� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �i�h�k�e�m�]����
�i�j�b�f�•�s�_�g�v�� ���Z�f�[�m�e�Z�l�h�j�•�c�� �a�Z�]�Z�e�v�g�h�€�� �i�j�Z�d�l�b�d�b��
�k�•�f�_�c�g�h�€���f�_�^�b�p�b�g�b���l�Z �P�G�:�I ) 

�I�•�^�l�j�b�f�m�x�l�v 
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�J�b�k����39. �<�a�Z�}�f�h�a�\�¶�y�a�d�b���n�Z�d�l�h�j�•�\���6�:�2�7���m���k�_�d�l�h�j�•���©�<�b�d�e�b�d�b�ª 
���l�b�i���k�l�j�Z�l�_�]�•�€���± �^�b�g�Z�f�•�q�g�Z�����d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�Z��

�K�e�Z�[�d�•���k�l�h�j�h�g�b 

������ �>�b�n�_�j�_�g�p�•�Z�p�•�y�� �y�d�h�k�l�•�� �`�b�l�l�y�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\��
�p�_�g�l�j�m���]�j�h�f�Z�^�b���l�Z���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o���h�d�j�m�]�•�\ 
 

�������G�b�a�v�d�Z���y�d�•�k�l�v���^�h�j�•�] 
 

������ �G�_�^�h�k�l�Z�l�g�y�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�Z�� �^�h�k�l�m�i�g�•�k�l�v��
�f�•�  ̀�g�Z�k�_�e�_�g�b�f�b���i�m�g�d�l�Z�f�b���]�j�h�f�Z�^�b 
 

������ �<�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v�� �r�\�b�^�d�•�k�g�h�]�h�� �1�g�l�_�j�g�_�l-�a�\�¶�y�a�d�m����
�Z���i�h�^�_�d�m�^�b���i�h�\�g�Z���c�h�]�h���\�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v 
 

������ �Q�_�j�_�a�� �h�k�h�[�e�b�\�h�k�l�•�� �a�[�h�j�m�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�q�g�h�€��
�•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �j�_�Z�e�v�g�h�]�h�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �[�•�e�v�r�_����
�g�•� ̀�a�Z�� �h�n�•�p�•�c�g�h�x�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�d�h�x�� �± 
�g�_�^�h�h�l�j�b�f�Z�g�g�y���k�m�[�\�_�g�p�•�c 
 

������ �<�b�k�h�d�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �g�_�a�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�h�]�h��
�[�_�a�j�h�[�•�l�l�y���i�j�b �h�n�•�p�•�c�g�h���g�b�a�v�d�h�f�m���j�•�\�g�• 
 

�������A�Z�k�l�Z�j�•�e�Z���f�•�k�l�h�[�m�^�•�\�g�Z���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�•�y 
 

������ �G�_�k�l�Z�q�Z�� �f�•�k�p�v�� �^�e�y�� �^�•�l�_�c�� �m�� �>�G�A���� �i�h�i�b�l��
�a�Z�^�h�\�h�e�_�g�h���g�Z 50% 
 

������ �G�b�a�v�d�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �_�g�_�j�]�h�_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•��
�[�m�^�•�\�_�e�v���l�Z���k�i�h�j�m�^���m �]�j�h�f�Z�^�• 
 

10. �<�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v�� �\�b�s�b�o�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o�� �a�Z�d�e�Z�^�•�\����
�k�b�k�l�_�f�b�� �i�_�j�_�i�•�^�]�h�l�h�\�d�b�� �d�Z�^�j�•�\�� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€��
�]�j�h�f�Z�^�b 
 

�������� �K�e�Z�[�d�Z�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h-�l�_�o�g�•�q�g�Z�� �[�Z�a�Z��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�]�h���<�D�I 
 

�������� �A�g�h�r�_�g�•�� �f�_�j�_�`�•�� �\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y�� �l�Z��
�\�h�^�h�\�•�^�\�_�^�_�g�g�y���� �Z�\�Z�j�•�c�g�b�c�� �k�l�Z�g�� �h�q�b�k�g�b�o��
�k�i�h�j�m�^ 
 

�������� �A�Z�k�l�Z�j�•�e�Z �f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h-�l�_�o�g�•�q�g�Z�� �[�Z�a�Z��
�a�Z�d�e�Z�^�•�\���h�k�\�•�l�b 
 

�������� �G�_�g�Z�e�_�`�g�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �a�Z�o�b�k�l�m��
�g�Z�\�d�h�e�b�r�g�v�h�]�h���k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z 
 

�������� �<�b�k�h�d�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �a�Z�[�j�m�^�g�_�g�g�y�� �\�h�^�g�b�o��
�j�_�k�m�j�k�•�\���]�j�h�f�Z�^�b 
 

�������� �G�_�^�h�k�l�Z�l�g�•�c�� �j�•�\�_�g�v�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y���i�b�l�g�h�x���\�h�^�h�x 
 

�������� �G�_�j�h�a�\�b�g�_�g�•�k�l�v�� �k�b�k�l�_�f�b�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y��
�^�h�a�\�•�e�e�y���g�Z�k�_�e�_�g�g�y 
 

�������� �<�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v�� �f�•�k�p�v�� �a�Z�c�g�y�l�h�k�l�•�� �^�e�y�� �f�h�e�h�^�•��
�l�Z���k�Z�f�h�a�Z�c�g�y�l�h�k�l�•���\���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o���h�d�j�m�]�Z�o 

�F�h�`�e�b�\�h�k�l�• 

������ �A�Z�e�m�q�_�g�g�y�� �©�R�d�•�e�v�g�b�o�� �Z�\�l�h�[�m�k�•�\�ª��
�^�h �i�_�j�_�\�_�a�_�g�g�y���f�_�r�d�Z�g�p�•�\���]�j�h�f�Z�^�b 
 

������ �H�i�l�b�f�•�a�Z�p�•�y�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y��
�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�m���]�j�h�f�Z�^�b 
 

������ �K�l�\�h�j�_�g�g�y�� �m�f�h�\�� �^�e�y�� �j�h�a�\�b�l�d�m��
�i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�l�\�Z 
 

������ �<�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �i�j�h�]�j�Z�f�� �i�•�e�v�]�h�\�h�]�h��
�d�j�_�^�b�l�m�\�Z�g�g�y�� �f�Z�e�h�]�h�� �l�Z�� �k�_�j�_�^�g�v�h�]�h��
�[�•�a�g�_�k�m 
 

������ �J�h�a�\�b�l�h�d�� �j�•�a�g�h�f�Z�g�•�l�g�b�o�� �n�h�j�f��
�i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�l�\�Z�� �m �k�•�e�v�k�v�d�b�o��
�l�_�j�b�l�h�j�•�y�o 
 

������ �J�h�a�\�b�l�h�d�� �l�m�j�b�k�l�b�q�g�h�€��
�•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b 
 

������ �M�q�Z�k�l�v�� �m�� �d�h�g�d�m�j�k�g�b�o�� �\�•�^�[�h�j�Z�o��
�g�Z �h�l�j�b�f�Z�g�g�y�� �]�j�Z�g�l�•�\���� �f�•�`�g�Z�j�h�^�g�h�€��
�l�_�o�g�•�q�g�h�€���^�h�i�h�f�h�]�b���h�l�j�b�f�Z�g�g�y���d�h�r�l�•�\��
�a�� �^�_�j�`�Z�\�g�b�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�� �g�Z �j�h�a�\�b�l�h�d��
�]�j�h�f�Z�^�b 
 

������ �A�Z�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �g�_�n�h�j�f�Z�e�v�g�b�o��
�f�_�l�h�^�•�\���h�k�\�•�l�b���l�Z���d�h�g�p�_�i�p�•�€���©�g�Z�\�q�Z�g�g�y��
�i�j�h�l�y�]�h�f���`�b�l�l�y�ª 
 

������ �A�Z�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �g�h�\�b�o�� �i�•�^�o�h�^�•�\��
�m �i�j�h�k�l�h�j�h�\�h�f�m���j�h�a�\�b�l�d�m���]�j�h�f�Z�^�b 
 

 

�������� �N�h�j�f�m�\�Z�g�g�y�� �g�h�\�h�€�� �d�m�e�v�l�m�j�b��
�k�h�j�l�m�\�Z�g�g�y�� �l�Z�� �i�_�j�_�j�h�[�d�b�� �k�f�•�l�l�y����
�k�l�\�h�j�_�g�g�y���\�•�^�i�h�\�•�^�g�b�o���f�Z�c�^�Z�g�q�b�d�•�\���l�Z��
�i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\ 
 

�������� �I�h�i�m�e�y�j�b�a�Z�p�•�y��
�_�g�_�j�]�h�_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•�� �l�Z�� �m�\�Z�]�Z��
�^�h �_�d�h�e�h�]�•�q�g�h�€���[�_�a�i�_�d�b 

�A�f�_�g�r�m�x�l�v 
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�J�b�k����40�����<�a�Z�}�f�h�a�\�¶�y�a�d�b���n�Z�d�l�h�j�•�\���6�:�2�7���m���k�_�d�l�h�j�•���©�J�b�a�b�d�b�ª 

���l�b�i���k�l�j�Z�l�_�]�•�€���± �h�[�h�j�h�g�g�Z��

�A�Z�]�j�h�a�b 

������ �G�b�a�v�d�Z�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�Z�� �^�h�k�l�m�i�g�•�k�l�v��
�^�e�y�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �i�_�j�b�n�_�j�•�c�g�b�o��
�g�Z�k�_�e�_�g�b�o���i�m�g�d�l�•�\���]�j�h�f�Z�^�b 
 

������ �<�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v�� �l�_�o�g�•�q�g�b�o��
�f�h�`�e�b�\�h�k�l�_�c�� �^�e�y�� �i�•�^�d�e�x�q�_�g�g�y��
�^�h �f�_�j�_�`�•���1�g�l�_�j�g�_�l 
 

������ �<�•�^�l�•�d�� �j�h�[�h�q�b�o�� �j�_�k�m�j�k�•�\�� �^�h�� �f�•�k�l�Z��
�O�Z�j�d�h�\�Z 
 

4. �I�h�]�e�b�[�e�_�g�g�y�� �j�h�a�j�b�\�•�\�� �m�� �y�d�h�k�l�•��
�`�b�l�l�y���f�_�r�d�Z�g�p�•�\���p�_�g�l�j�m���]�j�h�f�Z�^�b���l�Z��
�f�_�r�d�Z�g�p�•�\���k�•�e�v�k�v�d�b�o���l�_�j�b�l�h�j�•�c 
 

�������D�j�b�l�b�q�g�Z���a�Z�[�j�m�^�g�_�g�•�k�l�v���l�_�j�b�l�h�j�•�€ 
 

������ �G�_�\�b�d�h�g�Z�g�g�y�� �[�x�^�`�_�l�m��
�a�Z �^�h�o�h�^�Z�f�b�� �l�Z�� �a�Z�� �\�b�^�Z�l�d�Z�f�b����
�y�d �g�Z�k�e�•�^�h�d���� �a�f�•�g�Z�� �i�h�\�g�h�\�Z�`�_�g�v�� �l�Z��
�k�l�Z�l�m�k�m���]�j�h�f�Z�^���g�Z �^�_�j�`�Z�\�g�h�f�m���j�•�\�g�• 
 

������ �I�•�^�\�b�s�_�g�g�y�� �j�•�\�g�y�� �‰�j�m�g�l�h�\�b�o�� �\�h�^��
�g�Z���l�_�j�b�l�h�j�•�€���]�j�h�f�Z�^�b 
 

������ �G�_�k�l�Z�[�•�e�v�g�Z�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�Z�� �l�Z��
�i�h�e�•�l�b�q�g�Z�� �k�b�l�m�Z�p�•�y�� �\ �M�d�j�Z�€�g�• �l�Z��
�]�j�h�f�Z�^�• 
 

�������K�d�h�j�h�q�_�g�g�y���i�h�i�b�l�m���g�Z���l�m�j�b�k�l�b�q�g�•��
�i�h�k�e�m�]�b 
 

�������� �G�Z�[�e�b�`�_�g�•�k�l�v�� �O�Z�j�d�•�\�k�v�d�h�€��
�h�[�e�Z�k�l�•���^�h���i�j�b�n�j�h�g�l�h�\�h�€���a�h�g�b 
 

�������� �I�h�k�m�o�Z�� �l�Z�� �d�j�b�l�b�q�g�_�� �a�g�b�`�_�g�g�y��
�j�_�k�m�j�k�•�\���i�b�l�g�h�€���\�h�^�b 
 

�������� �?�d�h�e�h�]�•�q�g�Z�� �d�Z�l�Z�k�l�j�h�n�Z�� �q�_�j�_�a��
�\�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v�� �d�Z�g�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �l�Z��
�a�Z�[�j�m�^�g�_�g�h�k�l�•���j�•�q�h�d���l�Z���\�h�^�h�c�f 
 

�������� �A�Z�]�j�h�a�Z�� �`�b�l�l�x�� �l�Z�� �a�^�h�j�h�\�¶�x��
�`�b�l�_�e�•�\�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �m�� �j�Z�a�•�� �i�h�`�_�`��
�g�Z �k�f�•�l�l�}�\�b�o���i�h�e�•�]�h�g�Z�o 
 

�������� �G�_�^�h�l�j�b�f�Z�g�g�y�� �k�Z�g�•�l�Z�j�g�b�o��
�i�j�Z�\�b�e�� �a�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y��
�o�•�f�•�q�g�b�o�� �j�_�q�h�\�b�g��
�\ �k�•�e�v�]�h�k�i�i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�o 

�K�e�Z�[�d�•���k�l�h�j�h�g�b 

������ �>�b�n�_�j�_�g�p�•�Z�p�•�y�� �y�d�h�k�l�•�� �`�b�l�l�y�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\��
�p�_�g�l�j�m���]�j�h�f�Z�^�b���l�Z���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o���h�d�j�m�]�•�\ 
 

�������G�b�a�v�d�Z���y�d�•�k�l�v���^�h�j�•�] 
 

������ �G�_�^�h�k�l�Z�l�g�y�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�Z�� �^�h�k�l�m�i�g�•�k�l�v��
�f�•�  ̀�g�Z�k�_�e�_�g�b�f�b���i�m�g�d�l�Z�f�b���]�j�h�f�Z�^�b 
 

������ �<�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v�� �r�\�b�^�d�•�k�g�h�]�h�� �1�g�l�_�j�g�_�l-�a�\�¶�y�a�d�m����
�Z���i�h�^�_�d�m�^�b���i�h�\�g�Z���c�h�]�h���\�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v 
 

������ �Q�_�j�_�a�� �h�k�h�[�e�b�\�h�k�l�•�� �a�[�h�j�m�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�q�g�h�€ 
�•�g�n�h�j�f�Z�p�•�€�� �j�_�Z�e�v�g�h�]�h�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �[�•�e�v�r�_����
�g�•� ̀�a�Z�� �h�n�•�p�•�c�g�h�x�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�d�h�x�� �± 
�g�_�^�h�h�l�j�b�f�Z�g�g�y���k�m�[�\�_�g�p�•�c 
 

������ �<�b�k�h�d�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �g�_�a�Z�j�_�}�k�l�j�h�\�Z�g�h�]�h��
�[�_�a�j�h�[�•�l�l�y���i�j�b �h�n�•�p�•�c�g�h���g�b�a�v�d�h�f�m���j�•�\�g�• 
 

�������A�Z�k�l�Z�j�•�e�Z���f�•�k�l�h�[�m�^�•�\�g�Z���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�•�y 
 

������ �G�_�k�l�Z�q�Z�� �f�•�k�p�v�� �^�e�y�� �^�•�l�_�c�� �m�� �>�G�A���� �i�h�i�b�l��
�a�Z�^�h�\�h�e�_�g�h���g�Z 50% 
 

������ �G�b�a�v�d�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �_�g�_�j�]�h�_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•��
�[�m�^�•�\�_�e�v���l�Z���k�i�h�j�m�^���m �]�j�h�f�Z�^�• 
 

�������� �<�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v�� �\�b�s�b�o�� �g�Z�\�q�Z�e�v�g�b�o�� �a�Z�d�e�Z�^�•�\����
�k�b�k�l�_�f�b�� �i�_�j�_�i�•�^�]�h�l�h�\�d�b�� �d�Z�^�j�•�\�� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€��
�]�j�h�f�Z�^�b 
 

�������� �K�e�Z�[�d�Z�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h-�l�_�o�g�•�q�g�Z�� �[�Z�a�Z��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�]�h���<�D�I 
 

�������� �A�g�h�r�_�g�•�� �f�_�j�_�`�•�� �\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y�� �l�Z��
�\�h�^�h�\�•�^�\�_�^�_�g�g�y���� �Z�\�Z�j�•�c�g�b�c�� �k�l�Z�g�� �h�q�b�k�g�b�o��
�k�i�h�j�m�^ 
 

�������� �A�Z�k�l�Z�j�•�e�Z�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h-�l�_�o�g�•�q�g�Z�� �[�Z�a�Z��
�a�Z�d�e�Z�^�•�\���h�k�\�•�l�b 
 

�������� �G�_�g�Z�e�_�`�g�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �a�Z�o�b�k�l�m��
�g�Z�\�d�h�e�b�r�g�v�h�]�h���k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z 
 

�������� �<�b�k�h�d�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �a�Z�[�j�m�^�g�_�g�g�y�� �\�h�^�g�b�o��
�j�_�k�m�j�k�•�\���]�j�h�f�Z�^�b 
 

�������� �G�_�^�h�k�l�Z�l�g�•�c�� �j�•�\�_�g�v�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y��
�g�Z�k�_�e�_�g�g�y���i�b�l�g�h�x���\�h�^�h�x 
 

�������� �G�_�j�h�a�\�b�g�_�g�•�k�l�v�� �k�b�k�l�_�f�b�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y��
�^�h�a�\�•�e�e�y���g�Z�k�_�e�_�g�g�y 
 

�������� �<�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v�� �f�•�k�p�v�� �a�Z�c�g�y�l�h�k�l�•�� �^�e�y�� �f�h�e�h�^�•��
�l�Z���k�Z�f�h�a�Z�c�g�y�l�h�k�l�•���\���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o���h�d�j�m�]�Z�o 

�I�h�k�b�e�x�x�l�v 
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4.3 . �<�b�k�g�h�\�d�b���l�Z���•�^�_�g�l�b�n�•�d�Z�p�•�y���i�j�•�h�j�b�l�_�l�•�\���j�h�a�\�b�l�d�m 
 

�I�h�j�•�\�g�y�e�v�g�•���i�_�j�_�\�Z�]�b 
���\�b�a�g�Z�q�_�g�•���\���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•���Z�g�Z�e�•�a�m���k�b�e�v�g�b�o���k�l�h�j�•�g���•���f�h�`�e�b�\�h�k�l�_�c�� 

�:�d�l�b�\�•�a�Z�p�•�y�� �}�\�j�h�•�g�l�_�]�j�Z�p�•�c�g�b�o�� �i�j�h�p�_�k�•�\�� �l�Z�� �Z�d�l�b�\�g�_�� �i�h�^�Z�e�v�r�_��
�\�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �j�_�n�h�j�f�b�� �f�•�k�p�_�\�h�]�h�� �k�Z�f�h�\�j�y�^�m�\�Z�g�g�y�� �\�� �M�d�j�Z�€�g�•�� �k�i�j�b�y�l�b�f�_��
�a�j�h�k�l�Z�g�g�x�� �a�Z�p�•�d�Z�\�e�_�g�h�k�l�•�� �•�g�\�_�k�l�h�j�•�\�� �^�h�� �M�d�j�Z�€�g�b���� �L�Z�d�•�� �k�b�e�v�g�•�� �k�l�h�j�h�g�b��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �y�d�� �g�Z�[�e�b�`�_�g�•�k�l�v�� �^�h�� �h�[�e�Z�k�g�h�]�h�� �p�_�g�l�j�m�� �������� �d�f������
�g�Z�y�\�g�•�k�l�v�� �i�j�b�j�h�^�g�b�o�� �j�_�k�m�j�k�•�\�� ���j�h�^�x�q�•�� �a�_�f�e�•���� �d�\�Z�j�p�h�\�b�c�� �i�•�k�h�d���� �i�j�b�j�h�^�g�b�c�� �]�Z�a������
�d�\�Z�e�•�n�•�d�h�\�Z�g�b�o�� �l�j�m�^�h�\�b�o�� �j�_�k�m�j�k�•�\���� �\�•�e�v�g�b�o�� �a�_�f�_�e�v�g�b�o�� �^�•�e�y�g�h�d�� �l�Z�� �i�j�b�f�•�s�_�g�v����
�^�h�k�l�m�i�g�b�o�� �^�e�y�� �•�g�\�_�k�l�m�\�Z�g�g�y���� �\�b�k�h�d�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �k�m�k�i�•�e�v�g�h�€�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�•�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\��
�]�j�h�f�Z�^�b�� �h�[�m�f�h�\�e�x�x�l�v�� �f�h�`�e�b�\�•�k�l�v�� �k�l�b�f�m�e�x�\�Z�l�b�� �i�•�^�l�j�b�f�d�m�� �l�Z�� �k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �a�Z��
�j�Z�o�m�g�h�d�� �•�g�\�_�k�l�h�j�•�\�� ���]�j�Z�g�l�h�\�b�o�� �d�h�r�l�•�\���� �F�L�>���� �g�h�\�b�o�� �\�b�k�h�d�h�l�_�o�g�h�e�h�]�•�q�g�b�o��
�i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�����f�h�e�h�^�•�`�g�b�o���k�l�Z�j�l�Z�i�•�\�����s�h���i�j�b�a�\�_�^�_���^�h���a�j�h�k�l�Z�g�g�y���j�•�\�g�y���a�Z�c�g�y�l�h�k�l�•��
�l�Z���^�h�o�h�^�•�\���g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� 

�K�_�j�_�^�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �l�Z�� �/�\�j�h�i�b�� �a�j�h�k�l�Z�}�� �i�h�i�m�e�y�j�g�•�k�l�v�� �k�•�e�v�k�v�d�h�]�h����
�a�_�e�_�g�h�]�h���� �d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���� �k�\�•�l�h�]�e�y�^�g�h�]�h�� �l�m�j�b�a�f�m���� �q�b�f�� �f�h�`�_�� �k�d�h�j�b�k�l�Z�l�b�k�y��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�Z�� �]�j�h�f�Z�^�Z���� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�•�€�� �y�d�h�€�� �j�h�a�l�Z�r�h�\�Z�g�h�� ���� �_�d�h�e�h�]�•�q�g�b�o��
�a�Z�d�Z�a�g�b�d�b���� �d�j�Z�}�a�g�Z�\�q�•���� �_�l�g�h�]�j�Z�n�•�q�g�•�� �f�m�a�_�€�� �l�Z�� �f�m�a�_�c�� �;�h�c�h�\�h�€�� �k�e�Z�\�b���� �\�_�^�m�l�v��
�Z�d�l�b�\�g�m�� �^�•�y�e�v�g�•�k�l�v�� �g�Z�j�h�^�g�•�� �f�Z�c�k�l�j�b�� �l�Z�� �m�f�•�e�v�p�•�� �g�Z�j�h�^�g�h�€�� �d�m�e�v�l�m�j�b�����D�j�•�f�� �l�h�]�h����
�[�e�b�a�v�d�_�� �j�h�a�l�Z�r�m�\�Z�g�g�y�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �^�h�� �h�[�e�Z�k�g�h�]�h�� �p�_�g�l�j�m�� �l�Z�� �a�j�m�q�g�_�� �k�i�h�e�m�q�_�g�g�y��
�k�l�\�h�j�x�x�l�v�� �m�f�h�\�b�� �^�e�y �j�h�a�\�b�l�d�m�� �m�� �]�j�h�f�Z�^�•�� �l�m�j�b�k�l�b�q�g�b�o�� �f�Z�j�r�j�m�l�•�\�� �\�b�o�•�^�g�h�]�h��
�^�g�y�� 

�K�i�j�b�y�l�e�b�\�•�� �i�j�b�j�h�^�g�h-�d�e�•�f�Z�l�b�q�g�•�� �m�f�h�\�b�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �}�� �i�_�j�_�^�m�f�h�\�h�x��
�^�e�y �m�k�i�•�r�g�h�]�h�� �\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y�� �\�•�^�g�h�\�e�x�\�Z�e�v�g�b�o�� �l�Z�� �g�_�a�Z�e�_�`�g�b�o�� �^�`�_�j�_�e�� �_�g�_�j�]�•�€����
�s�h���\�k�_���[�•�e�v�r�_���a���d�h�`�g�b�f���^�g�_�f���Z�d�l�m�Z�e�•�a�m�x�l�v�k�y���\���d�j�Z�€�g�•�� 

�<�b�k�h�d�b�c���j�•�\�_�g�v���k�m�k�i�•�e�v�g�h�€���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�•���f�_�r�d�Z�g�p�•�\���]�j�h�f�Z�^�b���l�Z���^�h�f�•�g�m�\�Z�g�g�y��
�m �k�l�j�m�d�l�m�j�•�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �f�h�e�h�^�•�� �k�l�\�h�j�x�x�l�v�� �m�f�h�\�b�� �^�e�y�� �j�h�a�\�b�l�d�m��
�g�_�n�h�j�f�Z�e�v�g�b�o�� �f�h�^�_�e�_�c�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� ���i�j�h�\�_�^�_�g�g�y�� �j�•�a�g�h�f�Z�g�•�l�g�b�o�� �l�j�_�g�•�g�]�•�\����
�\�h�j�d�r�h�i�•�\�����k�_�f�•�g�Z�j�•�\�����l�Z���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€���d�h�g�p�_�i�p�•�€���©�h�k�\�•�l�Z���i�j�h�l�y�]�h�f���`�b�l�l�y�ª�����s�h���k�l�Z�g�_��
�h�^�g�•�}�x�� �a�� �d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�b�o�� �i�_�j�_�\�Z�]�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �i�j�b�� �m�q�Z�k�l�•�� �m�� �d�h�g�d�m�j�k�g�b�o�� �\�•�^�[�h�j�Z�o�� �g�Z 
�h�l�j�b�f�Z�g�g�y�� �]�j�Z�g�l�h�\�h�]�h�� �n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y���� �F�L�>�� �a�� �f�_�l�h�x�� �i�•�^�\�b�s�_�g�g�y�� �j�•�\�g�y��
�^�h�[�j�h�[�m�l�m���€�€���f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� 

 
�<�b�d�e�b�d�b 

���\�b�a�g�Z�q�_�g�•���\���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•���Z�g�Z�e�•�a�m���k�e�Z�[�d�b�o���k�l�h�j�•�g���•���f�h�`�e�b�\�h�k�l�_�c�� 
�G�_�^�h�k�l�Z�l�g�•�c�� �j�•�\�_�g�v�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �i�b�l�g�h�x�� �\�h�^�h�x���� �a�g�h�r�_�g�•�� �f�_�j�_�`�•��

�\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y�� �l�Z���\�h�^�h�\�•�^�\�_�^�_�g�g�y�����Z�\�Z�j�•�c�g�b�c�� �k�l�Z�g���h�q�b�k�g�b�o���k�i�h�j�m�^���� �g�_�g�Z�e�_�`�g�Z��
�y�d�•�k�l�v�� �Z�[�h�� �\�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v�� �^�h�j�h�`�g�v�h�]�h�� �i�h�d�j�b�l�l�y�� �f�•�`�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�f�b�� �i�m�g�d�l�Z�f�b����
�\�•�^�k�m�l�g�•�k�l�v�� �r�\�b�^�d�•�k�g�h�]�h�� �1�g�l�_�j�g�_�l-�a�\�¶�y�a�d�m���� �a�Z�k�l�Z�j�•�e�Z�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h-�l�_�o�g�•�q�g�Z�� �[�Z�a�Z��
�h�k�\�•�l�g�•�o�� �a�Z�d�e�Z�^�•�\�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �\�� �k�_�j�_�^�g�v�h�k�l�j�h�d�h�\�•�c�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�•�� �f�h�`�m�l�v�� �[�m�l�b��
�q�Z�k�l�d�h�\�h�� �m�k�m�g�m�l�•�� �a�Z�\�^�y�d�b�� �[�x�^�`�_�l�g�•�c�� �i�•�^�l�j�b�f�p�•���� �s�h�� �g�Z�^�Z�}�l�v�k�y�� �^�e�y�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�b�o��
�]�j�h�f�Z�^�����Z���l�Z�d�h�`���n�•�g�Z�g�k�h�\�b�f�b���j�_�k�m�j�k�Z�f�b���a���>�N�J�J�� 
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�:�d�l�b�\�g�•�k�l�v�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �m�� �a�Z�e�m�q�_�g�g�•�� �j�_�k�m�j�k�•�\�� �]�j�Z�g�l�h�\�b�o�� �i�j�h�_�d�l�•�\���� �F�L�>���� �y�d�• 
�j�h�a�i�h�q�b�g�Z�x�l�v�� �^�•�y�e�v�g�•�k�l�v�� �m�� �k�n�_�j�•�� �i�•�^�l�j�b�f�d�b�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�b�o�� �]�j�h�f�Z�^�� �\�� �M�d�j�Z�€�g�•����
�f�h�`�m�l�v�� �k�i�j�b�y�l�b�� �k�l�\�h�j�_�g�g�x�� �•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �j�•�a�g�h�f�Z�g�•�l�g�b�o�� �n�h�j�f��
�i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�l�\�Z���� �k�Z�f�h�a�Z�c�g�y�l�h�k�l�•�� �f�h�e�h�^�•�� �\�� �k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o�� �h�d�j�m�]�Z�o�� �l�Z��
�i�•�^�\�b�s�_�g�g�x���j�•�\�g�y���k�m�k�i�•�e�v�g�h�€���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�•���f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� 

�D�•�e�v�d�•�k�l�v�� �f�Z�e�b�o�� �i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�� �f�h�`�_�� �a�[�•�e�v�r�b�l�b�k�y�� �a�Z�� �j�Z�o�m�g�h�d�� �i�h�d�j�Z�s�_�g�g�y��
�[�•�a�g�_�k-�d�e�•�f�Z�l�m�� �\�� �M�d�j�Z�€�g�•�� �•�� �\ �]�j�h�f�Z�^�•�� �l�Z���� �h�i�h�k�_�j�_�^�d�h�\�Z�g�h���� �± �a�j�h�k�l�Z�g�g�y��
�i�h�i�m�e�y�j�g�h�k�l�•���k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�� �a�_�e�_�g�h�]�h�����d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���l�m�j�b�a�f�m�� 

 
�J�b�a�b�d�b 

���\�b�a�g�Z�q�_�g�•���\���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•���Z�g�Z�e�•�a�m���k�e�Z�[�d�b�o���k�l�h�j�•�g���•���a�Z�]�j�h�a�� 
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�^�_�i�m�l�Z�l�•�\�� �l�Z�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\ �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€�� �h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€ 
�]�j�h�f�Z�^�b���� 

 
�Q�Z�k�h�\�•���j�Z�f�d�b���•���a�Z�k�h�[�b���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€ 
 
�I�e�Z�g�� �j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�€�� �k�d�e�Z�^�Z�}�l�v�k�y�� �a�� �l�j�v�h�o �K�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�b�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�� �m��

�\�•�^�i�h�\�•�^�g�h�k�l�•�� �a�•�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�b�f�b�� �p�•�e�y�f�b�� �K�l�j�Z�l�_�]�•�€���� �y�d�•�� �j�_�Z�e�•�a�m�x�l�v�k�y�� �q�_�j�_�a��
�l�_�o�g�•�q�g�b�o�� �a�Z�\�^�Z�g�v�� �g�Z�� �i�j�h�_�d�l�b�� �f�•�k�p�_�\�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� ���^�Z�e�•�� �± �L�A���� �m�i�j�h�^�h�\�`�� ������8�±
202�����j�h�d�•�\�����<�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y���i�j�h�_�d�l�•�\���f�h�`�e�b�\�_���q�_�j�_�a�� 

�x �\�g�_�k�_�g�g�y���a�Z�o�h�^�•�\���^�h�� �i�e�Z�g�m���k�h�p�•�Z�e�v�g�h-�_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m �]�j�h�f�Z�^�b, 
�f�h�`�e�b�\�h���± �]�Z�e�m�a�_�\�b�o �i�j�h�]�j�Z�f�� 

�x �n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y���a�Z���j�Z�o�m�g�h�d���k�m�[�\�_�g�p�•�€���g�Z���j�h�a�\�b�l�h�d���•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b���H�L�=�� 
�x �a�Z�e�m�q�_�g�g�y���d�h�r�l�•�\���>�_�j�`�Z�\�g�h�]�h���n�h�g�^�m���j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���j�h�a�\�b�l�d�m�� 
�x �a�Z�e�m�q�_�g�g�y�� �n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y�� �\�•�^�� �i�j�h�_�d�l�•�\�� �l�Z�� �i�j�h�]�j�Z�f�� �f�•�`�g�Z�j�h�^�g�h�€��

�l�_�o�g�•�q�g�h�€�� �^�h�i�h�f�h�]�b�� �k�m�[�¶�}�d�l�Z�f�b�� �f�•�k�p�_�\�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �j�•�a�g�b�o�� �h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�c�g�h-
�i�j�Z�\�h�\�b�o���n�h�j�f�� 

�x �a�Z�e�m�q�_�g�g�y�� �k�i�•�\�n�•�g�Z�g�k�m�\�Z�g�g�y�� �\�•�^�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �]�j�h�f�Z�^�b�� ���^�_�� �p�_��
�i�_�j�_�^�[�Z�q�_�g�h���m�f�h�\�Z�f�b���i�j�h�_�d�l�m���� 

 
�K�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�Z���i�j�h�]�j�Z�f�Z����. �J�h�a�\�b�l�h�d���_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�]�h���i�h�l�_�g�p�•�Z�e�m���]�j�h�f�Z�^�b 

 
�G�Z�a�\�Z �i�j�h�]�j�Z�f�b���•���i�j�h�_�d�l�m �G�h�f�_�j���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�€���p�•�e�•����

�g�h�f�_�j���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€���p�•�e�• 
�I�j�b�f�•�l�d�Z 

�©�H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y���g�Z�\�q�Z�g�g�y��
�i�j�_�^�k�l�Z�\�g�b�d�•�\���f�Z�e�h�]�h���[�•�a�g�_�k�m�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2019 

�©�L�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�b�c���f�Z�j�d�_�l�b�g�]������
�k�l�\�h�j�_�g�g�y���[�j�_�g�^�m�����•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�g�h�]�h��
�i�Z�k�i�h�j�l�m���]�j�h�f�Z�^�b�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2019 

�©�N�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�g�h�€��
�•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b���^�e�y����
�k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�p�l�\�Z���a���i�h�l�_�g�p�•�c�g�b�f�b��
�m�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�f�b���l�Z���f�•�`�g�Z�j�h�^�g�b�f�b��
�•�g�\�_�k�l�h�j�Z�f�b�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2025 

�©�I�h�i�m�e�y�j�b�a�Z�p�•�y���d�h�h�i�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�h��
�j�m�o�m���k�_�j�_�^���^�j�•�[�g�b�o��
�k�•�e�v�]�h�k�i�l�h�\�Z�j�h�\�b�j�h�[�g�b�d�•�\�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2019 

�©�J�h�a�\�b�l�h�d���Z�]�j�h�i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�l�\�Z���m���K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2019 
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�]�j�h�f�Z�^�•�ª 
�©�H�i�l�b�f�•�a�Z�p�•�y���k�i�h�`�b�\�Z�g�g�y��
�_�g�_�j�]�h�j�_�k�m�j�k�•�\�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2020 

�©�A�Z�k�l�h�k�m�\�Z�g�g�y���h�[�¶�}�d�l�•�\���d�m�e�v�l�m�j�g�h�€��
�k�i�Z�^�s�b�g�b���^�e�y���i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y��
�l�m�j�b�k�l�b�q�g�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�ª 

�K���P��2�����H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z��2.3 2018-2025 

�©�J�h�a�j�h�[�d�Z���l�m�j�b�k�l�b�q�g�b�o��
�f�Z�j�r�j�m�l�•�\�ª 

�K���P��1�����H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v��1.5 2018 

�©�L�m�j�b�k�l�b�q�g�Z���i�j�h�f�h�p�•�y���]�j�h�f�Z�^�b�ª �K���P��1�����H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z��1.5 2018-2020 
�©�:�d�l�b�\�•�a�Z�p�•�y���n�_�k�l�b�\�Z�e�v�g�h�]�h��
�`�b�l�l�y�ª 

�K���P��1�����H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z��1.5 2018-2019 

 
�K�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�Z�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z�� ������ �I�•�^�\�b�s�_�g�g�y �y�d�h�k�l�•�� �`�b�l�l�y�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\��

�]�j�h�f�Z�^�b 
 

�G�Z�a�\�Z���i�j�h�]�j�Z�f�b���•���i�j�h�_�d�l�m �G�h�f�_�j���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�€���p�•�e�•����
�g�h�f�_�j���h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€���p�•�e�• 

�I�j�b�f�•�l�d�Z 

�©�F�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�Z���[�Z�a�Z���h�k�\�•�l�g�•�o��
�a�Z�d�e�Z�^�•�\���± �h�k�g�h�\�Z���j�h�a�\�b�l�d�m�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2020 

�©�1�g�d�e�x�a�b�\�g�b�c���i�j�h�k�l�•�j����- �\�b�f�h�]�Z��
�q�Z�k�m�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2020 

�©�I�•�^�\�b�s�_�g�g�y���d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�€��
�i�_�^�Z�]�h�]�•�q�g�b�o���i�j�Z�p�•�\�g�b�d�•�\�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018 

�©�<�•�^�j�_�f�h�g�l�h�\�Z�g�•���i�j�b�f�•�s�_�g�g�y��
�a�Z�d�e�Z�^�•�\���h�k�\�•�l�b���± �d�h�f�n�h�j�l�g�•���m�f�h�\�b��
�g�Z�\�q�Z�g�g�y�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2025 

�©�H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y���_�n�_�d�l�b�\�g�h�€���j�h�[�h�l�b��
�d�h�f�m�g�Z�e�v�g�h�]�h���g�_�d�h�f�_�j�p�•�c�g�h�]�h��
�i�•�^�i�j�b�}�f�k�l�\�Z�����©�P�_�g�l�j���i�_�j�\�b�g�g�h�€��
�f�_�^�b�d�h-�k�Z�g�•�l�Z�j�g�h�€���^�h�i�h�f�h�]�b�ª��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€���k�_�e�b�s�g�h�€���j�Z�^�b 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018 

�©�H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y���g�Z�^�Z�g�g�y���d�m�e�v�l�m�j�g�b�o��
�i�h�k�e�m�]���a�]�•�^�g�h���a���\�b�f�h�]�Z�f�b���q�Z�k�m�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v���������� 2018-2020 

�©�;�•�[�e�•�h�l�_�d�b���g�_���^�e�y���d�g�b�]�����Z���^�e�y��
�e�x�^�_�c�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2020 

�©�F�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h-�l�_�o�g�•�q�g�_��
�a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���a�Z�d�e�Z�^�•�\���d�m�e�v�l�m�j�b�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2025 

�©�A�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���a�f�•�k�l�h�\�g�h�]�h��
�\�•�^�i�h�q�b�g�d�m���f�_�r�d�Z�g�p�•�\���]�j�h�f�Z�^�b�ª 

�K���P��2�����H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v��2.3 2018-2025 

�©�I�•�^�\�b�s�_�g�g�y���y�d�h�k�l�•��
�\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y���l�Z��
�\�h�^�h�\�•�^�\�_�^�_�g�g�y�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v������4 2018-2020 

�©�?�n�_�d�l�b�\�g�Z���j�h�[�h�l�Z��
�G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�]�h���<�D�I�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018 
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�©�J�_�f�h�g�l���^�h�j�h�`�g�v�h�]�h���i�h�d�j�b�l�l�y�ª �K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2025 
�©�;�e�Z�]�h�m�k�l�j�•�c���l�_�j�b�l�h�j�•�c���]�j�h�f�Z�^�b�ª �K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2025 
�©�A�Z�^�h�\�h�e�_�g�g�y���i�h�l�j�_�[���f�_�r�d�Z�g�p�•�\��
�]�j�h�f�Z�^�b���m���k�h�p�•�Z�e�v�g�b�o���i�h�k�e�m�]�Z�o�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2019 

�©�J�h�a�r�b�j�_�g�g�y�����k�i�h�j�l�b�\�g�h�€ 
�•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2025 

�©�A�Z�o�b�k�l���g�Z�k�_�e�_�g�g�y���H�L�=���m���j�Z�a�•��
�\�b�g�b�d�g�_�g�g�y���g�Z�^�a�\�b�q�Z�c�g�b�o��
�k�b�l�m�Z�p�•�c�ª 

�K���P�������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2020 

�©�A�f�_�g�r�_�g�g�y���g�_�]�Z�l�b�\�g�h�]�h���\�i�e�b�\�m��
�^�`�_�j�_�e�����a�Z�[�j�m�^�g�x�x�q�b�o��
�g�Z�\�d�h�e�b�r�g�}���k�_�j�_�^�h�\�b�s�_�ª�� 

�K���P��2�����H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v��2.6 2018-2025 

�©�H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y���d�h�g�l�j�h�e�x���a�Z���k�l�Z�g�h�f��
�^�h�\�d�•�e�e�y�ª 

�K���P��2�����H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v��2.6 2018-2025 

�©�M�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y���g�h�\�b�o���n�h�j�f��
�h�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�€���i�h�\�h�^�`�_�g�g�y���a���L�I�<�ª 

�K���P��2�����H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v�������� 2018-2025 

�©�J�h�a�q�b�s�_�g�g�y���j�m�k�e�Z���j�•�q�h�d����
�h�q�b�s�_�g�g�y���k�l�Z�\�d�•�\�ª 

�K���P���������H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v��2.6 2018-2020 

 
�K�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�Z���i�j�h�]�j�Z�f�Z��3. �?�n�_�d�l�b�\�g�_���m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���]�j�h�f�Z�^�h�x 
 

�G�Z�a�\�Z�����i�j�h�]�j�Z�f�b���•���i�j�h�_�d�l�m �G�h�f�_�j���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�€���p�•�e�•����
�g�h�f�_�j�� 
�h�i�_�j�Z�p�•�c�g�h�€���p�•�e�• 

�I�j�b�f�•�l�d�Z 

�©�F�•�`�g�Z�j�h�^�g�Z���f�h�[�•�e�v�g�•�k�l�v���l�Z��
�f�•�`�g�Z�j�h�^�g�Z���k�i�•�\�i�j�Z�p�y�ª 

�K���P��3���H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v��3.1 2018-2025 

�©�<�•�^�d�j�b�l�•�k�l�v���•���_�n�_�d�l�b�\�g�•�k�l�v 
�\�j�y�^�m�\�Z�g�g�y���l�Z���j�h�a�\�b�l�h�d��
�]�j�h�f�Z�^�y�g�k�v�d�h�]�h���k�m�k�i�•�e�v�k�l�\�Z�ª 

�K���P��3���H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v��3.2 2018-2025 

�©�1�g�n�h�j�f�Z�l�b�a�Z�p�•�y���h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b�ª 

�K���P��3���H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v��3.2 2018-2025 

�©�N�h�j�f�m�\�Z�g�g�y���d�m�e�v�l�m�j�b���a�^�h�j�h�\�h�]�h��
�k�i�h�k�h�[�m���`�b�l�l�y�ª 

�K���P��3���H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v��3.3 2018-2025 

�©�G�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h-�i�Z�l�j�•�h�l�b�q�g�_��
�\�b�o�h�\�Z�g�g�y���^�•�l�_�c���l�Z���f�h�e�h�^�•��
�]�j�h�f�Z�^�b�ª 

�K���P��3���H�i�_�j�Z�p�•�c�g�Z���p�•�e�v��3.3 2018-2025 

�©�H�j�]�Z�g�•�a�Z�p�•�y���h�k�\�•�l�g�•�o���a�Z�o�h�^�•�\���^�e�y��
�i�h�d�j�Z�s�_�g�g�y���_�n�_�d�l�b�\�g�h�]�h��
�m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���f�•�k�p�_�\�b�f���j�h�a�\�b�l�d�h�f�ª 
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7.1. �H�q�•�d�m�\�Z�g�•���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b���l�Z���i�h�d�j�Z�s�_�g�g�y 
 

�J�_�Z�e�•�a�Z�p�•�y�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�€�� �p�•�e�•�� �‹�� ���� �©�J�h�a�\�b�l�h�d�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�]�h�� �i�h�l�_�g�p�•�Z�e�m��
�]�j�h�f�Z�^�b�ª�� �m�� �k�_�j�_�^�g�v�h- �l�Z�� �^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�•�c�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�•�� �i�j�b�a�\�_�^�_�� �^�h�� �g�Z�k�l�m�i�g�b�o��
�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�\�� 

- �^�b�\�_�j�k�b�n�•�d�Z�p�•�y���_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�€���^�•�y�e�v�g�h�k�l�•�� 
- �j�h�a�\�b�l�h�d�� �i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�l�\�Z�� �•�� �d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�k�i�j�h�f�h�`�g�h�k�l�•�� �f�•�k�p�_�\�h�€��

�_�d�h�g�h�f�•�d�b�� 
- �k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �g�h�\�b�o�� �j�h�[�h�q�b�o�� �f�•�k�p�v���� �a�f�_�g�r�_�g�g�y�� �\�•�^�l�h�d�m�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �a��

�]�j�h�f�Z�^�b�� 
- �a�Z�e�m�q�_�g�g�y���•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�� 
- �a�j�h�k�l�Z�g�g�y�� �j�•�\�g�y�� �a�Z�j�h�[�•�l�g�h�€�� �i�e�Z�l�b�� �\�•�^�g�h�k�g�h�� �k�_�j�_�^�g�v�h�h�[�e�Z�k�g�b�o��

�i�h�d�Z�a�g�b�d�•�\�� 
- �j�h�a�\�b�l�h�d���Z�]�j�h�i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�l�\�Z���l�Z���k�•�e�v�k�v�d�h�]�h�k�i�h�^�Z�j�k�v�d�b�o���d�h�h�i�_�j�Z�l�b�\�•�\�� 
- �a�f�_�g�r�_�g�g�y���\�b�l�j�Z�l���g�Z���_�g�_�j�]�•�x���\���i�j�b�f�•�s�_�g�g�y�o���^�_�j�`�m�k�l�Z�g�h�\���l�Z���k�h�p�k�n�_�j�b�� 
- �a�[�•�e�v�r�_�g�g�y�� �k�i�h�`�b�\�Z�g�g�y�� �_�g�_�j�]�•�€���� �y�d�Z�� �i�h�o�h�^�b�l�v�� �•�a�� �\�•�^�g�h�\�e�x�\�Z�e�v�g�b�o��

�^�`�_�j�_�e�� 
- �i�•�^�\�b�s�_�g�g�y�� �j�•�\�g�y�� �d�m�e�v�l�m�j�b�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �]�j�h�f�Z�^�b�� �s�h�^�h��

�_�g�_�j�]�h�_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•���l�Z �_�g�_�j�]�h�a�[�_�j�_�`�_�g�g�y�� 
-  �k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �l�m�j�b�k�l�b�q�g�b�o�� �f�Z�j�r�j�m�l�•�\���� �\�� �l���q���� �l�m�j�•�\�� �\�b�o�•�^�g�h�]�h�� �^�g�y���� �l�m�j�•�\�� �a��

�_�e�_�f�_�g�l�Z�f�b���Z�d�l�b�\�g�h�]�h���\�•�^�i�h�q�b�g�d�m�� 
- �i�j�h�\�_�^�_�g�g�b�c�� �j�_�f�h�g�l�� �Z�[�h�� �k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �h�[�e�Z�r�l�h�\�Z�g�b�o�� �l�m�j�b�k�l�b�q�g�b�o�� �l�Z��

�_�d�k�d�m�j�k�•�c�g�b�o �h�[�¶�}�d�l�•�\���� �f�•�k�p�v�� �\�•�^�i�h�q�b�g�d�m�� �l�m�j�b�k�l�•�\���� �h�]�e�y�^�h�\�b�o �f�Z�c�^�Z�g�q�b�d�•�\, 
�a�_�e�_�g�b�o���k�Z�^�b�[���� �j�Z�a�h�f���a���k�b�k�l�_�f�h�x���•�g�n�h�j�f�Z�p�•�c�g�b�o �a�g�Z�d�•�\; 

- �k�l�\�h�j�_�g�g�y���g�h�\�b�o���j�h�[�h�q�b�o���f�•�k�p�v���m���l�m�j�b�k�l�b�q�g�•�c���k�n�_�j�•���_�d�h�g�h�f�•�d�b���]�j�h�f�Z�^�b�� 
- �a�[�•�e�v�r�_�g�g�y���h�[�k�y�]�•�\���i�j�h�^�Z�`�m���l�m�j�b�k�l�b�q�g�b�o���i�j�h�^�m�d�l�•�\���l�Z���i�h�k�e�m�]�� 
�J�_�Z�e�•�a�Z�p�•�y�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�€�� �p�•�e�•�� �‹�� �� �©�I�•�^�\�b�s�_�g�g�y�� �y�d�h�k�l�•�� �`�b�l�l�y�� �f�_�r�d�Z�g�p�•�\��

�]�j�h�f�Z�^�b�ª�� �m�� �k�_�j�_�^�g�v�h- �l�Z �^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�•�c �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�•�� �i�j�b�a�\�_�^�_ �^�h�� �g�Z�k�l�m�i�g�b�o��
�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�\�� 

- �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�•�k�l�v���y�d�•�k�g�h�x�����^�h�k�l�m�i�g�h�x���a�Z�]�Z�e�v�g�h�x���l�Z���^�h�r�d�•�e�v�g�h�x���h�k�\�•�l�h�x�� 
- �a�Z�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�� �g�_�n�h�j�f�Z�e�v�g�b�o�� �f�_�l�h�^�•�\�� �h�k�\�•�l�b�� �•�� �d�h�g�p�_�i�p�•�c�� �©�g�h�\�Z��

�m�d�j�Z�€�g�k�v�d�Z���r�d�h�e�Z�ª �l�Z�� �©�g�Z�\�q�Z�g�g�y���i�j�h�l�y�]�h�f���`�b�l�l�y�ª�� 
- �i�h�d�j�Z�s�_�g�g�y���y�d�h�k�l�•���f�_�^�b�q�g�h�]�h���h�[�k�e�m�]�h�\�m�\�Z�g�g�y�� 
- �i�h�d�j�Z�s�_�g�g�y�� �f�Z�l�_�j�•�Z�e�v�g�h-�l�_�o�g�•�q�g�h�€�� �[�Z�a�b�� �a�Z�d�e�Z�^�•�\�� �h�k�\�•�l�b���� �f�_�^�b�p�b�g�b �l�Z��

�d�m�e�v�l�m�j�b; 
- �f�h�^�_�j�g�•�a�Z�p�•�y���•���j�h�a�\�b�l�h�d���^�h�j�h�`�g�h�€���l�Z���i�•�r�h�o�•�^�g�h�€���•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b�� 
- �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y�� �y�d�•�k�g�b�f�� �p�_�g�l�j�Z�e�•�a�h�\�Z�g�b�f �\�h�^�h�i�h�k�l�Z�q�Z�g�g�y�f�� �l�Z��

�\�h�^�h�\�•�^�\�_�^�_�g�g�y�f�� 
- �i�h�e�•�i�r�_�g�g�y���•���j�h�a�\�b�l�h�d���k�i�h�j�l�b�\�g�h�€���•�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�b �]�j�h�f�Z�^�b�� 
- �i�h�d�j�Z�s�_�g�g�y���y�d�h�k�l�•���`�b�l�l�y���h�k�•�[���i�h�\�Z�`�g�h�]�h���\�•�d�m������������ 
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- �\�•�^�g�h�\�e�_�g�g�y���l�Z���_�n�_�d�l�b�\�g�_���\�b�d�h�j�b�k�l�Z�g�g�y���e�•�k�h�\�b�o���m�]�•�^�v�� 
- �\�•�^�g�h�\�e�_�g�g�y���\�h�^�g�b�o���j�_�k�m�j�k�•�\���]�j�h�f�Z�^�b���l�Z���y�d�•�k�g�Z���i�b�l�g�Z �\�h�^�Z�� 
- �k�l�\�h�j�_�g�g�y �k�b�k�l�_�f�b���a�[�h�j�m�����k�h�j�l�m�\�Z�g�g�y���l�Z���m�l�b�e�•�a�Z�p�•�€���\�•�^�o�h�^�•�\�� 
- �i�•�^�\�b�s�_�g�g�y �_�d�h�e�h�]�•�q�g�h�€�� �k�\�•�^�h�f�h�k�l�• �f�_�r�d�Z�g�p�•�\�� �l�Z�� �^�•�x�q�Z�� �k�b�k�l�_�f�Z��

�]�j�h�f�Z�^�k�v�d�h�]�h���_�d�h�e�h�]�•�q�g�h�]�h���f�h�g�•�l�h�j�b�g�]�m���k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z���\���]�j�h�f�Z�^�•�� 
- �g�Z�e�_�`�g�b�c���j�•�\�_�g�v���]�j�h�f�Z�^�k�v�d�h�€���[�_�a�i�_�d�b�� 
�J�_�Z�e�•�a�Z�p�•�y�� �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�h�€�� �p�•�e�•�� �‹�� ���� �©�?�n�_�d�l�b�\�g�_�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y�� �]�j�h�f�Z�^�h�x�ª�� �m��

�k�_�j�_�^�g�v�h- �l�Z �^�h�\�]�h�k�l�j�h�d�h�\�•�c �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�•���i�j�b�a�\�_�^�_ �^�h���g�Z�k�l�m�i�g�b�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�•�\�� 
- �i�•�^�i�b�k�Z�g�g�y���^�h�]�h�\�h�j�•�\���i�j�h���k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�p�l�\�h���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�b�o���]�j�h�f�Z�^�� 
- �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���y�d�•�k�g�b�f���1�g�l�_�j�g�_�l-�a�\�¶�y�a�d�h�f���k�l�Z�j�h�k�l�b�g�k�v�d�b�o���h�d�j�m�]�•�\�� 
- �g�Z�y�\�g�•�k�l�v���^�h�]�h�\�h�j�•�\���f�•�`�g�Z�j�h�^�g�h�€���k�i�•�\�i�j�Z�p�•�� 
- �a�Z�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y���;�x�^�`�_�l�m���m�q�Z�k�l�•�����]�j�h�f�Z�^�k�v�d�h�]�h���[�x�^�`�_�l�m���� 
- �j�_�]�m�e�y�j�g�_���h�l�j�b�f�Z�g�g�y���f�•�`�g�Z�j�h�^�g�h�€���l�_�o�g�•�q�g�h�€���^�h�i�h�f�h�]�b�� 
- �a�Z�e�m�q�_�g�g�y���]�j�Z�g�l�h�\�b�o���d�h�r�l�•�\���^�e�y���j�h�a�\�b�l�d�m���]�j�h�f�Z�^�b�� 
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8. �M�a�]�h�^�`�_�g�•�k�l�v���K�l�j�Z�l�_�]�•�€���a���i�j�h�]�j�Z�f�g�b�f�b �l�Z���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�b�f�b���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�f�b 
 
�A�\�¶�y�a�h�d�� �f�•�`�� �K�l�j�Z�l�_�]�•�}�x�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� �G�h�\�h�\�h�^�h�e�Z�a�v�d�h�€�� �k�_�e�b�s�g�h�€��

�h�[�¶�}�^�g�Z�g�h�€���l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�h�€���]�j�h�f�Z�^�b���l�Z���•�g�r�b�f�b���k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�b�f�b�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�f�b 
�M�i�j�Z�\�e�•�g�g�y�� �l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�b�f�� �j�h�a�\�b�l�d�h�f���� �l�h�[�l�h�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y�� �i�m�[�e�•�q�g�b�f�b��

�k�i�j�Z�\�Z�f�b���� �y�d�•�� �[�m�e�b�� �i�j�b�i�b�k�Z�g�•�� �f�•�k�p�_�\�h�f�m�� �k�Z�f�h�\�j�y�^�m�\�Z�g�g�•�� �]�j�h�f�Z�^�b���� �f�Z�}�� �[�m�l�b��
�a�]�•�^�g�_�� �a�� �g�b�a�d�h�x �k�l�j�Z�l�_�]�•�q�g�b�o�� �^�h�d�m�f�_�g�l�•�\�� �j�•�a�g�h�]�h�� �j�•�\�g�y���� �y�d�•�� �\�b�g�b�d�Z�x�l�v�� �y�d�� �a��
�j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�h�€���� �l�Z�d�� �•�� �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�€�� �i�h�e�•�l�b�d�b�����M���a�\�
�y�a�d�m�� �a�� �i�•�^�i�b�k�Z�g�g�y�f�� �m�]�h�^�b�� �i�j�h��
�Z�k�h�p�•�Z�p�•�x�� �l�Z�� �m�]�h�^�b�� �i�j�h�� �\�•�e�v�g�m�� �l�h�j�]�•�\�e�x�� �f�•�`�� �M�d�j�Z�€�g�h�x�� �l�Z�� �/�\�j�h�i�_�c�k�v�d�b�f��
�K�h�x�a�h�f�����e�h�]�•�q�g�b�f���}���g�_�h�[�o�•�^�g�•�k�l�v���j�h�a�m�f�•�g�g�y���d�h�g�l�_�d�k�l�m���p�b�o���^�h�d�m�f�_�g�l�•�\���a���f�_�l�h�x��
�€�o���_�n�_�d�l�b�\�g�h�€���j�_�Z�e�•�a�Z�p�•�€��  

 �>�h�d�m�f�_�g�l�b���/�K 
�/�\�j�h�i�Z���������� 
�/�\�j�h�i�Z�� ���������� �± �k�l�j�Z�l�_�]�•�y�� �^�e�y�� �j�h�a�m�f�g�h�]�h�� �•�� �a�j�•�\�g�h�\�Z�`�_�g�h�]�h�� �j�h�a�\�b�l�d�m���� �s�h��

�k�i�j�b�y�l�b�f�_���a�Z�e�m�q�_�g�g�x���k�m�k�i�•�e�v�k�l�\�Z�� 
�K�l�j�Z�l�_�]�•�y�� �/�\�j�h�i�Z�� ���������� �\�d�Z�a�m�}�� �g�Z�� �l�j�b�� �\�a�Z�}�f�g�h�� �i�h�\�¶�y�a�Z�g�•�� �f�•�`�� �k�h�[�h�x��

�i�j�•�h�j�b�l�_�l�b�� 
- �j�h�a�m�f�g�b�c�� �j�h�a�\�b�l�h�d���� �j�h�a�\�b�l�h�d�� �_�d�h�g�h�f�•�d�b���� �y�d�Z�� �[�Z�a�m�}�l�v�k�y�� �g�Z�� �a�g�Z�g�g�y�o�� �l�Z��

�•�g�g�h�\�Z�p�•�y�o�� 
- �a�j�•�\�g�h�\�Z�`�_�g�b�c�� �j�h�a�\�b�l�h�d���� �i�•�^�l�j�b�f�d�Z�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�€�� �_�d�h�g�h�f�•�d�b���� �y�d�Z��

�\�b�d�h�j�b�k�l�h�\�m�}�� �j�_�k�m�j�k�b���� �}�� �[�•�e�v�r�� �^�j�m�`�g�v�h�x�� �^�h�� �g�Z�\�d�h�e�b�r�g�v�h�]�h�� �k�_�j�_�^�h�\�b�s�Z�� �l�Z��
�[�•�e�v�r���d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�k�i�j�h�f�h�`�g�h�x�� 

- �j�h�a�\�b�l�h�d���� �s�h�� �k�i�j�b�y�}�� �a�Z�e�m�q�_�g�g�x�� �k�m�k�i�•�e�v�k�l�\�Z���� �i�•�^�l�j�b�f�d�Z�� �_�d�h�g�h�f�•�d�b�� �a��
�\�b�k�h�d�b�f�� �j�•�\�g�_�f�� �i�j�Z�p�_�\�e�Z�r�l�m�\�Z�g�g�y���� �y�d�Z�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�m�\�Z�l�b�f�_�� �k�m�k�i�•�e�v�g�m�� �l�Z��
�l�_�j�b�l�h�j�•�Z�e�v�g�m���•�g�l�_�]�j�Z�e�v�g�•�k�l�v�� 

�G�Z�� �h�k�g�h�\�•�� �\�b�s�_�a�]�Z�^�Z�g�b�o�� �i�j�•�h�j�b�l�_�l�•�\�� �/�\�j�h�i�_�c�k�v�d�b�c�� �K�h�x�a�� �\�d�Z�a�Z�\�� �f�•�`��
�•�g�r�b�f���g�Z���g�Z�k�l�m�i�g�•���p�•�e�•�����^�h���y�d�b�o���i�j�Z�]�g�_���\�•�g���l�Z���c�h�]�h���^�_�j�`�Z�\�b-�q�e�_�g�b�� 

- �a�j�•�k�l�� �j�•�\�g�y�� �i�j�Z�p�_�\�e�Z�r�l�m�\�Z�g�g�y�� �h�k�•�[�� �m�� �\�•�p�•�� ����-������ �j�h�d�b�� �s�h�g�Z�c�f�_�g�r�_�� �^�h��
�������� �\�g�Z�k�e�•�^�h�d�� �a�[�•�e�v�r�_�g�g�y�� �d�•�e�v�d�h�k�l�•�� �a�Z�c�g�y�l�b�o�� �`�•�g�h�d�� �•�� �k�l�Z�j�r�b�o�� �h�k�•�[���� �Z���l�Z�d�h�`��
�d�j�Z�s�h�€���•�g�l�_�]�j�Z�p�•�€���f�•�]�j�Z�g�l�•�\���g�Z���j�b�g�d�m���i�j�Z�p�•�� 

- �a�g�b�`�_�g�g�y�� �\�b�d�b�^�•�\�� �i�Z�j�g�b�d�h�\�b�o�� �]�Z�a�•�\�� ��CO2���� �s�h�g�Z�c�f�_�g�r�_�� �g�Z�� �������� �\��
�i�h�j�•�\�g�y�g�g�•���a���j�•�\�g�_�f���a�������������j�������Z�[�h���y�d�s�h���p�v�h�f�m���k�i�j�b�y�l�b�f�m�l�v���m�f�h�\�b�����l�h���g�Z�\�•�l�v���g�Z��
30%, 

- �a�[�•�e�v�r�_�g�g�y�� �q�Z�k�l�d�b�� �\�•�^�g�h�\�e�x�\�Z�e�v�g�b�o�� �^�`�_�j�_�e�� �_�g�_�j�]�•�€�� �\�� �g�Z�r�h�f�m�� �i�h�\�g�h�f�m��
�k�i�h�`�b�\�Z�g�g�•���_�g�_�j�]�•�€���^�h�������������Z���l�Z�d�h�`���a�[�•�e�v�r�_�g�g�y���_�g�_�j�]�h�_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�•���g�Z���������� 

- �^�h�k�y�]�g�_�g�g�y�� �•�g�\�_�k�l�b�p�•�c�� �\�� �^�•�y�e�v�g�•�k�l�v�� �a�� �^�h�k�e�•�^�`�_�g�v�� �l�Z�� �j�h�a�\�b�l�d�m�� ��R&D���� �g�Z��
�j�•�\�g�•���������<�<�I�� 

- �a�g�b�`�_�g�g�y�� �i�h�d�Z�a�g�b�d�Z�� �i�_�j�_�j�b�\�Z�g�g�y�� �g�Z�\�q�Z�g�g�y�� �^�h�� �������� �\�� �i�h�j�•�\�g�y�g�g�•�� �a��
�l�_�i�_�j�•�r�g�•�f�b�������������Z���l�Z�d�h�`���a�[�•�e�v�r�_�g�g�y���^�h�������������j�����\�•�^�k�h�l�d�Z���h�k�•�[���m���\�•�p�•������-�������j�h�d�b����
�y�d�•���f�Z�x�l�v���\�b�s�m���h�k�\�•�l�m�����a�����������^�h���s�h�g�Z�c�f�_�g�r�_�������� 
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- �a�f�_�g�r�_�g�g�y�� �d�•�e�v�d�h�k�l�•�� �h�k�•�[���� �j�•�\�_�g�v�� �`�b�l�l�y�� �y�d�b�o�� �a�g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y�� �g�b�`�q�_��
�g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�h�€���f�_�`�•���[�•�^�g�h�k�l�•�����g�Z��������. 

�M�]�h�^�Z���i�j�h���Z�k�h�p�•�Z�p�•�x���f�•�`���/�K���l�Z���M�d�j�Z�€�g�h�x�� 
�M�]�h�^�Z�� �i�j�h�� �Z�k�h�p�•�Z�p�•�x�� �f�•�`�� �M�d�j�Z�€�g�h�x�� �l�Z�� �/�K���� �y�d�Z�� �h�a�g�Z�q�Z�}�� �\�_�e�b�d�b�c�� �d�j�h�d��

�k�m�k�i�•�e�v�g�h�€�� �l�Z�� �_�d�h�g�h�f�•�q�g�h�€�� �•�g�l�_�]�j�Z�p�•�€�� �m�d�j�Z�€�g�k�v�d�h�]�h�� �k�m�k�i�•�e�v�k�l�\�Z���� �[�m�e�Z�� �i�•�^�i�b�k�Z�g�Z��
������ �q�_�j�\�g�y�� ���������� �j�h�d�m�� �l�Z�� �j�Z�l�b�n�•�d�h�\�Z�g�Z�� �<�_�j�o�h�\�g�h�x�� �J�Z�^�h�x�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �•��
�/�\�j�h�i�_�c�k�v�d�b�f���i�Z�j�e�Z�f�_�g�l�h�f���������\�_�j�_�k�g�y�������������j�h�d�m�����A�]�•�^�g�h���m�]�h�^�b���i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}�l�v�k�y��
�i�h�]�e�b�[�e�_�g�g�y�� �k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�p�l�\�Z�� �f�•�`�� �M�d�j�Z�€�g�h�x�� �l�Z�� �/�K���� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�y�� �j�y�^�m���j�_�n�h�j�f����
�a�h�d�j�_�f�Z���� �k�i�j�y�f�h�\�Z�g�b�o�� �g�Z���� �i�•�^�\�b�s�_�g�g�y�� �j�•�\�g�y�� �i�h�\�Z�]�b�� �^�h�� �^�_�f�h�d�j�Z�l�b�q�g�b�o��
�i�j�b�g�p�b�i�•�\���� �\�_�j�o�h�\�_�g�k�l�\�Z�� �i�j�Z�\�Z�� �•�� �g�Z�e�_�`�g�h�]�h�� �^�_�j�`�Z�\�g�h�]�h �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���� �i�j�Z�\�� �•��
�h�k�g�h�\�h�i�h�e�h�`�g�b�o�� �k�\�h�[�h�^�� �e�x�^�b�g�b���� �m�� �l�h�f�m�� �q�b�k�e�•�� �i�j�Z�\�Z�� �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�b�o�� �f�_�g�r�b�g����
�g�_�^�h�i�m�s�_�g�g�y�� �^�b�k�d�j�b�f�•�g�Z�p�•�€�� �e�x�^�_�c���� �y�d�•�� �g�Z�e�_�`�Z�l�v�� �^�h�� �g�Z�p�•�h�g�Z�e�v�g�b�o�� �f�_�g�r�b�g���� �•��
�i�h�\�Z�]�b�� �^�h�� �j�•�a�g�h�f�Z�g�•�l�l�y���� �Z�� �l�Z�d�h�`�� �k�i�j�b�y�g�g�y�� �i�h�k�b�e�_�g�g�x�� �\�g�m�l�j�•�r�g�•�o�� �i�h�e�•�l�b�q�g�b�o��
�j�_�n�h�j�f���� �i�h�k�b�e�_�g�g�y�� �k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�p�l�\�Z�� �•�� �^�•�Z�e�h�]�m�� �a�� �i�b�l�Z�g�v�� �f�•�`�g�Z�j�h�^�g�h�€���[�_�a�i�_�d�b�� �l�Z��
�d�j�b�a�h�\�h�]�h�� �m�i�j�Z�\�e�•�g�g�y���� �a�h�d�j�_�f�Z�� �^�e�y�� �j�_�Z�]�m�\�Z�g�g�y�� �g�Z�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�•�� �l�Z�� �j�_�]�•�h�g�Z�e�v�g�•��
�\�b�d�e�b�d�b���•���d�e�x�q�h�\�•���a�Z�]�j�h�a�b�� 

�M�� �j�Z�f�d�Z�o�� �M�]�h�^�b�� �i�j�h�� �Z�k�h�p�•�Z�p�•�x�� �/�K�� �l�Z�� �M�d�j�Z�€�g�Z�� �a�h�[�h�\�¶�y�a�m�x�l�v�k�y�� �i�h�k�b�e�b�l�b��
�^�•�Z�e�h�]���•���k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�p�l�\�h���a���i�b�l�Z�g�v���f�•�]�j�Z�p�•�€�����g�Z�^�Z�g�g�y���i�j�b�l�m�e�d�m���l�Z���i�j�b�d�h�j�^�h�g�g�h�]�h��
�d�h�g�l�j�h�e�x�����M�]�h�^�Z���\�b�a�g�Z�}���\�Z�`�e�b�\�•�k�l�v���a�Z�i�j�h�\�Z�^�`�_�g�g�y�����d�h�e�b���^�e�y���p�v�h�]�h���i�j�b�c�^�_���q�Z�k����
�[�_�a�\�•�a�h�\�h�]�h�� �j�_�`�b�f�m�� �^�e�y�� �]�j�h�f�Z�^�y�g�� �M�d�j�Z�€�g�b���� �y�d�s�h�� �[�m�^�m�l�v�� �g�Z�y�\�g�•�� �m�f�h�\�b�� �^�e�y��
�g�Z�e�_�`�g�h�]�h���\�j�_�]�m�e�v�h�\�Z�g�h�]�h���l�Z���[�_�a�i�_�q�g�h�]�h���j�m�o�m���]�j�h�f�Z�^�y�g���� 

�<�� �m�]�h�^�•�� �l�Z�d�h�`�� �\�•�^�h�[�j�Z�`�_�g�h�� �a�h�[�h�\�
�y�a�Z�g�g�y�� �s�h�^�h�� �[�h�j�h�l�v�[�b�� �a�� �h�j�]�Z�g�•�a�h�\�Z�g�h�x��
�a�e�h�q�b�g�g�•�k�l�x�� �l�Z�� �\�•�^�f�b�\�Z�g�g�y�f�� �]�j�h�r�_�c���� �k�d�h�j�h�q�_�g�g�y�� �i�j�h�i�h�a�b�p�•�€�� �l�Z�� �i�h�i�b�l�m�� �g�Z��
�a�Z�[�h�j�h�g�_�g�•�� �g�Z�j�d�h�l�b�q�g�•�� �a�Z�k�h�[�b�� �c�� �i�h�k�b�e�_�g�g�y�� �k�i�•�\�j�h�[�•�l�g�b�p�l�\�Z�� �m�� �[�h�j�h�l�v�[�•�� �a��
�l�_�j�h�j�b�a�f�h�f���� �M�]�h�^�Z�� �i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}���� �s�h�� �/�K�� �•�� �M�d�j�Z�€�g�Z�� �a�Z�k�l�h�k�h�\�m�\�Z�l�b�f�m�l�v�� �_�n�_�d�l�b�\�g�•��
�a�Z�o�h�^�b�� �^�e�y�� �g�_�^�h�i�m�s�_�g�g�y�� �r�Z�o�j�Z�c�k�l�\�Z���� �d�h�j�m�i�p�•�€�� �l�Z�� �[�m�^�v-�y�d�b�o���•�g�r�b�o�� �g�_�a�Z�d�h�g�g�b�o��
�^�•�c�����Z���l�Z�d�h�`���[�h�j�h�l�v�[�m���a���g�b�f�b�� 

�L�Z�d�h�`���m�]�h�^�Z���i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}���i�h�k�l�m�i�h�\�_���g�Z�[�e�b�`�_�g�g�y���a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�k�l�\�Z���M�d�j�Z�€�g�b���^�h��
�i�j�Z�\�b�e���/�K�����Z���l�Z�d�h�`�����^�_���^�h�p�•�e�v�g�h�����^�h���f�•�`�g�Z�j�h�^�g�b�o���g�h�j�f���•���k�l�Z�g�^�Z�j�l�•�\�� 

�<�� �k�l�Z�l�l�•�� ���� �M�]�h�^�b�� �c�^�_�l�v�k�y�� �i�j�h�� �\�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�y�� �I�h�]�e�b�[�e�_�g�h�€�� �l�Z�� �<�k�_�h�k�y�`�g�h�€��
�A�h�g�b���<�•�e�v�g�h�€���L�h�j�]�•�\�e�•�����I�<�A�<�L�������p�y���q�Z�k�l�b�g�Z���\�k�l�m�i�b�e�Z���\���k�b�e�m�������k�•�q�g�y�������������j�h�d�m����
�M�d�j�Z�€�g�k�v�d�b�c�� �[�•�a�g�_�k-�k�_�d�l�h�j�� �h�l�j�b�f�Z�\�� �g�h�\�•�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�b���� �h�k�d�•�e�v�d�b�� �M�]�h�^�Z�� �k�i�j�b�y�}�� �•��
�i�_�j�_�^�[�Z�q�Z�}���g�Z�k�l�m�i�g�_�� 

- �g�h�\�•�� �f�h�`�e�b�\�h�k�l�•�� �^�e�y�� �_�d�k�i�h�j�l�m�� �\�� �/�K�� �a�Z�\�^�y�d�b�� �a�g�b�`�_�g�g�x�� �l�Z�j�b�n�g�b�o�� �•��
�g�_�l�Z�j�b�n�g�b�o���[�Z�j�¶�}�j�•�\���^�e�y���\�b�o�h�^�m���g�Z���j�b�g�h�d���/�K�� 

- �i�h�e�•�i�r�_�g�g�y�� �^�h�k�l�m�i�m�� �g�Z�� �j�b�g�d�b�� �l�j�_�l�•�o�� �d�j�Z�€�g�� �a�Z�\�^�y�d�b�� �i�_�j�_�o�h�^�m�� �g�Z��
�f�•�`�g�Z�j�h�^�g�•�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�b�� �\�� �k�n�_�j�•�� �l�h�j�]�•�\�e�•���� �s�h�� �[�m�^�_�� �h�a�g�Z�q�Z�l�b�� �k�i�j�h�s�_�g�g�y�� �\�_�^�_�g�g�y��
�[�•�a�g�_�k�m�� 

- �d�j�Z�s�b�c�� �\�g�m�l�j�•�r�g�•�c�� �[�•�a�g�_�k-�d�e�•�f�Z�l���� �y�d�b�c�� �i�•�^�\�b�s�b�l�v�� �^�h�\�•�j�m�� �l�Z�� �•�g�l�_�j�_�k��
�a�h�\�g�•�r�g�•�o���•�g�\�_�k�l�h�j�•�\�� 
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- �i�h�k�l�m�i�h�\�_�� �a�j�h�k�l�Z�g�g�y�� �\�g�m�l�j�•�r�g�v�h�€�� �d�h�g�d�m�j�_�g�p�•�€�� �a�Z�� �j�Z�o�m�g�h�d�� �i�h�k�l�m�i�h�\�h�€��
�e�•�[�_�j�Z�e�•�a�Z�p�•�€�� �l�Z�j�b�n�g�b�o�� �•�� �g�_�l�Z�j�b�n�g�b�o�� �h�[�f�_�`�_�g�v�� �l�h�j�]�•�\�e�•���� �_�n�_�d�l�h�f�� �q�h�]�h�� �k�l�Z�g�_��
�i�•�^�\�b�s�_�g�Z���d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�k�i�j�h�f�h�`�g�•�k�l�v���i�•�^�i�j�b�}�f�g�b�p�l�\�Z�� 

- �a�j�h�k�l�Z�g�g�y�� �\�b�l�j�Z�l�� �g�Z�� �^�h�l�j�b�f�Z�g�g�y�� �©�k�h�p�•�Z�e�v�g�b�o�ª�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�•�\���� �a�h�d�j�_�f�Z�� �± 
�\�b�f�h�]�� �[�_�a�i�_�d�b�� �i�j�Z�p�•���� �_�d�h�e�h�]�•�q�g�b�o�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�•�\���� �g�Z�^�Z�g�g�y�� �i�_�\�g�h�]�h�� �j�•�\�g�y��
�k�h�p�•�Z�e�v�g�h�]�h�� �a�Z�[�_�a�i�_�q�_�g�g�y���� �a�Z�\�^�y�d�b�� �q�h�f�m�� �i�•�^�\�b�s�b�l�v�k�y�� �k�h�p�•�Z�e�v�g�b�c�� �j�•�\�_�g�v�� �l�Z��
�i�h�d�j�Z�s�b�l�v�k�y���k�m�k�i�•�e�v�g�Z���\�•�^�i�h�\�•�^�Z�e�v�g�•�k�l�v���[�•�a�g�_�k�m�� 

�H�d�j�•�f�� �l�h�]�h���� �k�h�p�•�Z�e�v�g�b�c�� �k�l�Z�g�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�y�� �M�d�j�Z�€�g�b�� �f�Z�}�� �r�Z�g�k�b�� �i�h�k�l�m�i�h�\�h��
�a�f�•�g�x�\�Z�l�b�k�y�� �a�Z�� �j�Z�o�m�g�h�d�� �a�j�h�k�l�Z�g�g�y�� �^�h�o�h�^�•�\�� �•�� �k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �g�h�\�b�o�� �j�h�[�h�q�b�o�� �f�•�k�p�v����
�i�•�^�\�b�s�_�g�g�y�� �j�•�\�g�y�� �k�h�p�•�Z�e�v�g�h�€�� �a�Z�o�b�s�_�g�h�k�l�•���� �^�h�k�l�m�i�m�� �^�h�� �r�b�j�r�h�]�h�� �l�Z�� �y�d�•�k�g�•�r�h�]�h��
�Z�k�h�j�l�b�f�_�g�l�m�� �i�j�h�^�m�d�p�•�€���� �J�Z�a�h�f�� �a�� �p�b�f �a�¶�y�\�e�y�x�l�v�k�y�� �g�h�\�•�� �\�b�f�h�]�b�� �^�h�� �j�•�\�g�y�� �� �l�Z��
�i�j�h�n�•�e�x�� �d�\�Z�e�•�n�•�d�Z�p�•�€�� �j�h�[�•�l�g�b�d�•�\���� �s�h�� �i�h�\�b�g�g�h�� �i�j�b�a�\�_�k�l�b�� �^�h�� �k�l�\�h�j�_�g�g�y�� �g�h�\�b�o��
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